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Для определения понятия «олигархической» преступности необходимо определить 

понятие «олигархия». Классические определения олигархии дали Аристотель и Платон. 

Аристотель. Политика, IV, xi,6.: « ...Если же вся законосовещательная власть 

сосредоточена в руках только нескольких лиц, то это уже характерный признак 

олигархического строя. И здесь имеется несколько различных способов. Если избрание 

упомянутых нескольких лиц обусловлено более или менее умеренным имущественным цензов, 

благодаря чему избранию подлежит большинство граждан, если следуют предписаниям 

законов, не допуская нарушений в том, что запрещается законом, и если тот, кто обладает 

цензом, допускается к законосовещательной власти, то такого рода олигархия, отличающаяся 

умеренностью, приближается к политики. Когда же право на участие в законосовещательной 

власти принадлежит не всем, а только избранным, но они правят, как и в первом случае, по 

закону, тогда мы имеем дело с олигархией в собственном смысле. Если же лица, обладающие 

законосовещательной властью, пополняют свой состав путем кооптации из своей же среды, 

когда сын заступает место отца и когда они стоят выше законов, то такого рода строй должен 

быть признан крайней олигархией." [1]  

Платон. "Государство". Книга VIII. «…олигархия…это строй, основывающийся на 

имущественном цензе, у власти стоят там богатые, а бедняки не участвуют в 

правлении...Кончается это тем, что вместо стремления выдвинуться и удостоиться почестей 

развивается наклонность к стяжательству и наживе, и получают одобрение богачи — ими 

восхищаются, их назначают на государственные должности…Такого рода государственный 

строй держится применением вооруженной силы или же был еще прежде установлен путем 

запугивания. … в олигархических государствах …да там чуть ли не все бедны, за исключением 

правителей. 

…Так не вправе ли мы думать, что там, с другой стороны, много и преступников, …лишь 

насильственно сдерживаемых стараниями властей? Не признать ли нам, что такими люди 

становятся там по необразованности, вызванной дурным воспитанием и скверным 

государственным строем? …Вот каково олигархическое государство и сколько в нем зол (а 

возможно, что и еще больше)». [66] 

Нижеследующее  исследование термина и определение олигархии дал Владимир 

Прибыловский - президент агентства аналитической информации "Панорама": 

«Новое использование терминов "олигархи" и "олигархия" отходит от традиционного 

русского значения этих слов. В русском языке, по крайней мере до 1997 года, "олигархией" 

называли официальную власть правящей элиты меньшинства. Например, в словаре под 

редакторством Владимира Даля олигархии дается следующее определение: "образ правления, 

где вся высшая власть находится в руках небольшого числа вельмож, знати, олигархов". Это 

определение соответствует подходу Платона и Аристотеля, которые первые дали определение 

олигархической форме правления. Они полагали, что олигархия являлась государственным 

строем, при котором право на государственный пост предоставлялось только владельцам 

собственности. Так как они всегда составляли меньшинство, то их правление было правлением 

узкой группы лиц (от греч. - оligos - немногочисленный, незначительный). Олигархическое 

правление характеризуется частными интересами, а не общей волей. 

 

Современная российская журналистика понимает под олигархией неофициальную власть, 

т.е. плутократов, которые из-за ширмы дергают за веревочки, управляя президентами, премьер-
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министрами, министрами и губернаторами. Столетие назад такое теневое правительство 

называлось "финансовой олигархией". Этот термин был впервые использован французским 

автором, писавшим под псевдонимом Лисис. Данным понятием затем воспользовались 

австрийский экономист Рудольф Хильфердинг и Владимир Ленин. 

 

Нами управляют бюрократы, а не бизнесмены. В другие времена и в других странах 

финансовые олигархи действительно управляли государством - официально или неофициально 

(таким примером может служить сегодняшний Сингапур). …Постсоветская Россия (как почти 

все другие постсоветские государства)  коллегиально управляется административной, 

бюрократической, номенклатурной олигархией. Известный афоризм Владимира Путина о том, 

что олигархи должны быть "равноудаленными от власти", представляет собой оксюморон. 

Олигархи могут быть "равноудаленными от власти" не больше, чем хоккейные болельщики 

могут быть равноудаленными от хоккея.  

 

Олигархи в России, на Украине, в Казахстане или некоторых других постсоветских 

государствах делятся на административно-экономические клики и кланы, как 

общенациональные, так и региональные. В сегодняшней России самыми влиятельными 

общенациональными кланами являются "старый кремлевский", "новый питерский", "старый 

питерский" и "столичный" кланы (имеется в виду мэр Москвы Юрий Лужков).» [1] 

Если путинскую систему власти рассматривать через призму классических представлений 

об олигархии, то она соответствует второму типу олигархии по Аристотелю: к власти 

допускаются только богатые (это как во всех четырех типах), имущественная поляризация 

велика, но еще не максимальная; власть формирует себя сама - фактически способом 

кооптации; законы есть, но они написаны начальниками для пользы начальства. [1] 

«Совет по национальной стратегии» полагает, что олигарх – это субъект определенной 

властной системы, сложившейся в России на протяжении последнего десятилетия XX века. 

…Олигархия – это власть немногих. В этом смысле российский олигарх вовсе не обязан быть 

бизнесменом: это физическое лицо, удовлетворяющее определенным критериям правящей 

касты (правящего слоя). Количество олигархов неизменно во времени, олигархом сегодня 

невозможно стать без согласия всех – или, по меньшей мере, квалифицированного большинства 

– субъектов олигархического пула (правящего слоя). Следует отметить, что, с учетом 

изложенного, модель функционирования олигархии в России приближается к Венецианской 

Республике XIII-XVIII веков. (Олигархи играют роль "Совета десяти", а избираемый ими (де-

факто) президент – роль дожа). [65] 

 

Л.Г. Ионин: «…принято вычленять функциональные элиты – влиятельные группы, 

которые в ходе конкуренции выделяются в разных сферах или секторах общества и берут на 

себя важные функции в обществе… Пожалуй, именно к функциональным элитам и должны 

быть причислены «олигархи». Это элитная группа в рамках делового сообщества, влияние 

которой сказывается в масштабах общества в целом. Именно эта позиция объясняет их 

двусмысленные отношения  с властью. Обладая в качестве представителей функциональной 

элиты реальными возможностями добиваться своих целей (осуществлять власть), они в то же 

время лишены властных привилегий, т.е. не представляют собой институт власти. Поэтому 

власть «олигархов» ситуационна,  нестабильна, основана во многом на их персональных 

качествах и амбициях» [33] 

1.1. Понятие «олигархическая преступность».  
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 Таким образом, если исходить из классического понятия олигархии, как «власти 

меньшинства», можно определить «олигархическую» преступность, как совокупность 

различного рода преступлений, совершаемых представителями высшей власти или крупного 

бизнеса, либо совместно теми и другими. 

 

Именно последнее определение «олигархии» [33] наиболее полезно с точки зрения 

изучения криминогенности системы. Отсутствие у «олигархов» права «казнить и миловать», 

определять самим произвольно и ситуационно уровень налогообложения и транспарентности 

операций, получить иные конкурентные выгоды, невозможность выстроить «под себя» 

общественные и социальные нормы  приводит некоторых из «олигархов» к криминальным 

способам решения своих проблем. 

 

1.2. Типологии. Коррупционная, политическая,  организованная формы 

«олигархической» преступности. Методики исследований. 

 

Из определения вытекает, что «олигархическая преступность» относится к разновидности 

организованной преступности, часто носящей транснациональный характер. Причем, в силу ее 

природы, степени организованности  и латентности такой преступности очень высоки. Более 

того, в силу происхождения и мотиваций, многие явно общественно опасные деяния 

организованной «олигархической» преступной группы могут быть не только хорошо скрыты 

как от правоохранительных органов и общественности, но и вообще декриминализованы 

национальным законодательством. Добиться этого преступная группа может, например, с 

помощью коррупционного давления на законодателей, либо с помощью недобросовестного 

лоббирования. Например, в России до 2003 года без всяких проблем можно было «отмыть» 

незаконно полученные крупные доходы в виде выигрыша из казино, и проблема решалась 

правоохранительными органами исключительно в рамках «добровольного» сотрудничества с 

хозяевами игорных заведений. Как можно понять, вряд ли решения были эффективными с 

точки зрения выгоды государства и населения России. Можно добавить, что Российские СМИ 

почти не уделяли внимания этой проблеме. Установление причины такого и им подобных  

положений вещей и есть цель данного исследования. 

 

Широкий спектр совершаемых преступлений, а так же неограниченный криминогенный 

потенциал практически ничем несдерживаемых власть имущих заставляет ввести некоторые 

ограничения на  спектр изучаемых криминальных деяний. Например, экологические 

преступления, преступления в области информатики весьма распространены в России, и не 

только среди «олигархов», но и в мелком, среднем бизнесе. Однако эти преступления, несмотря 

на свою общественную опасность, тотально не разрушают непосредственно государственную 

систему управления, и самое главное – не приводят к катастрофе, к ликвидации общественной 

способности к самоочищению (созданию и поддержанию функционирования 

антикриминогенной системы). В отличие, например, от преступлений политических (против 

свободы слова, против избирательных прав и тому подобных),  преступлений коррупционных, 

некоторых экономических преступлений (отмывание незаконно полученных средств и других), 

порождающих систему криминогенную. Поэтому некоторые виды преступности в привязке к 

«олигархическим» группам имеет смысл рассматривать исключительно с   методологических 

установок, позволяющих установить статистические корреляции. Например, блестящие 

показатели МВД и прокуратуры Калмыкии в «борьбе» с бытовой и мелкой преступностью, на 

фоне нераскрытых жестоких убийств журналистов оппозиционной прессы, скорее выявляет 

латентную преступность местной «олигархии» в области политической преступности, чем 

реальные успехи власти по борьбе с криминалом. К тому же небезызвестен принцип 
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вытеснения и поглощения крупными криминальными группами мелких (показатели местных 

сыщиков растут), что вполне может иметь место во многих регионах России. Не исключено, 

при долгосрочном и пристальном изучении такой статистики, получение системной 

корреляционной зависимости. Впрочем, быстрый и стабильный, а самое главное – 

эффективный, в плане противодействия преступности, результат на таких выборках вряд ли 

достижим. Поэтому иногда достаточно получить описание тенденций выявления корреляций 

для получения возможности принятия мер оперативного или организованного характера. 

Проявить законодательную инициативу или откорректировать правоприменительную практику. 

 

Что касается коррупционной преступности – она представляет  наиболее интересный и 

трудный (в силу латентности на высоком уровне власти) объект исследований. 

 

Итак, в силу способности «олигархической» преступности к мимикрии (приобретение 

имиджа легального и законопослушного бизнеса), в силу   возможностей скрывать даже явные 

нарушения УК, исследования «олигархической» преступности на основании официальной 

криминальной статистики зачастую становятся невозможными, либо просто не могут отражать 

реальную действительность. Однако в нашем распоряжении остается фактологический 

материал, полученный из документов и открытых источников. Кроме того, существенную 

помощь в исследованиях могут оказать изучение возможных корреляций социальных 

показателей регионов присутствия  «олигархических» финансово – промышленных групп, 

изучение и установление возможных корреляций конфликтов  властных и бизнес – групп  с 

журналистами и СМИ, конфликтов во время выборов местных и федеральных властей. 

 

2. Новые условия формирования криминальных групп в условиях реформы 

государственной власти на примере России. Выявление тенденций и механизмов 

формирования криминальных групп в структурах крупного бизнеса России. 

 

Из всего состава «олигархического пула» необходимо вычленить наиболее 

криминализованные «олигархические» группы и персоны. С этой целью имеет смысл провести 

некоторый ретроспективный анализ, определить генезис возникновения некоторых групп, ныне 

относящихся к «олигархическим». 

 

По мнению Совета национальной стратегии (СНС), олигархами можно считать, например: 

Романа Абрамовича, Михаила Фридмана, Олега Дерипаску, Михаила Ходорковского, 

Владимира Потанина, Андрея Мельниченко, и т.п.[65]. Контент – анализ этого текста, 

приведенный В. Прибыловским [1], указывает на возможную необъективность анализа СНС, 

однако некоторые характеристики из доклада заслуживают внимания. 

 

2.1. Условия возникновения криминальных «олигархических» групп. «Раздача» 

собственности периода «дикой приватизации». Провал ваучерной программы «народного 

капитализма». Расслоение общества. 

 

Олигархический слой сформировался вне рамок рыночных механизмов. Конклав 

олигархов был создан на основании субъективных решений Кремля, принимавшихся в 1993-

1999 гг. Основой формирования олигархического конклава был процесс приватизации: 

президентская власть почти безвозмездно передала субъектам этого конклава наиболее 

привлекательные объекты собственности (в первую очередь, промышленные и 

инфраструктурные) на территории России.  
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 Контрольный пакет акции НК ЮКОС (78%) был куплен на залоговом аукционе  

группой МЕНАТЕП, контролируемой М.Ходорковским и его партнерами, в 1995 г. за $350 млн. 

Уже в 1997 г., вскоре после начала публичной торговли акциями ЮКОСа, рыночная 

капитализация корпорации достигла $9 млрд. В настоящее время (до недавнего объявления 

сделки о слиянии с "Сибнефтью") капитализация НК ЮКОС приблизилась к $15 млрд. 

 

 В ноябре 1995 г. группа "Интеррос" (В. Потанин) приобрела на залоговом  аукционе 

контрольный пакет акций РАО "Норильский никель" за $170,1 млн. По официальным 

сообщениям, в 2001 г. только чистая прибыль "Норильского никеля" составила около $1 млрд. 

Капитализация корпорации превышает $10 млрд. 

 

 В декабре 1995 года состоялся залоговый аукцион по продаже государственного  пакета 

(51%) акций НК "Сибнефть". Пакет был куплен тандемом "Нефтяная финансовая компания" 

(компания была учреждена контролируемыми Б. Березовским и Р. Абрамовичем фирмами) - 

"Столичный банк сбережений", предложившим правительству $100.3 млн. В 2000 году чистая 

прибыль компании "Сибнефть" составила $674,8 млн. Состояние Р.Абрамовича, который до 

недавнего времени единолично контролировал "Сибнефть", по оценке журнала Forbes в 2003 

составило $5.7 млрд. [65] 

 

Однако приведенные в докладе СНС данные не приводят пример «олигархических» 

криминальных деяний, хоть и дают общую характеристику процесса приватизации. Иное дело 

статья Анатолия Куликова, экс - заместителя председателя Правительства РФ, экс -  министра 

внутренних дел РФ, генерала: 

«Современная генерация преступных сообществ начала формироваться в середине 

прошлого десятилетия на фоне бурного развития предпринимательства. Все начиналось с 

банального вымогательства, которое с легкого пера журналистов получило звучное имя – 

«рэкет». Мошенничество «наперсточников» и примитивных  «кидал» было доведено до 

совершенства в «финансовых пирамидах», позволивших вполне «законно» грабить население. 

По-крупному обворовывать государство оказалось сподручнее, проводя аферы с «авизо» или 

вексельные махинации. Естественно, что в центре криминальных интересов оказался процесс 

трансформации государственной собственности в другие ее формы. «Ударные» темпы 

приватизации, отсутствие действенного контроля за соблюдением условий чековых аукционов 

и инвестиционных конкурсов, непостоянство самих этих условий и несовершенство 

законодательства сделали свое дело. С момента начала приватизации выявлено более 30 тысяч 

преступлений в этой сфере. Причем немалая их доля приходится на самих чиновников - 

приватизаторов.  

 

Выборочная проверка приватизированных на чековых аукционах крупных промышленных 

предприятий показала, что большая их часть продана по необоснованно заниженным ценам. 

Например, Ковровский механический завод, обеспечивающий стрелковым оружием 

подразделения Вооруженных Сил и МВД, продан всего за сумму около 3 млн. долларов. Цена 

таких гигантов, как «Уралмаш», Челябинский тракторный завод, Челябинский 

металлургический комбинат, не превысила 4 млн. долларов за каждый. А шесть крупнейших 

предприятий алюминиевой промышленности обошлось покупателям всего в 62,2 млн. 

долларов. На таких же условиях было продано большинство из 500 крупнейших предприятий 

России по цене ниже 8 млн. долларов. 

 

Мало того, что скупают госимущество по дешевке, расплывчатые формулировки  Закона о 

приватизации дали возможность использовать подставных лиц и многочисленные «дочерние» 
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фирмы, за которыми скрываются истинные хозяева: преступные сообщества, отечественные и 

иностранные мошенники, сомнительный иностранный капитал. Криминалитет уводит 

предприятия в теневую экономику, недобросовестные предприниматели отказываются от своих 

обязательств по инвестициям и разоряют производства, международные преступники 

«отмывают» деньги, а крупный иностранный капитал, блюдя только собственные интересы, 

исподтишка подрывает экономическую базу целых отраслей промышленности. Отсутствие же 

системы управления государственными пакетами акций приводит к тому, что в большинстве 

случаев именно наполовину разгосударствленные предприятия становятся злостными 

неплательщиками налогов и их деятельность в финансовой сфере способствует обострению 

кризиса неплатежей. Приватизация легализовала многие прежде скрытые экономические 

отношения, способствовала возникновению новых видов правонарушений». [72] 

 

Итог «реформ» ныне хорошо известен. 

Факт, что за годы реформы страна по уровню социально-экономического развития оказалась 

отброшенной на десятилетия назад, а по некоторым показателям – в дореволюционный период. 

Никогда за обозримый период, даже после разрушений от гитлеровского нашествия, не 

наблюдалось столь продолжительного и глубокого снижения уровня производства во всех 

отраслях отечественной экономики. 

 

Все это означает закрепление российской экономики на периферии мирового рынка в 

качестве его «сырьевого придатка» без шансов на быстрое и устойчивое развитие. Для 

подавляющей части населения это будет означать сохранение крайне низкого уровня жизни,  

который еще долгое время будет ниже дореформенного. 

 

Эта модель характеризуется монополизацией контроля за производством и 

распределением базовых для национальной экономики продуктов, она лишена конкуренции и, 

следовательно, стимулов к развитию. 

 

Подобные модели социально-экономического устройства характерны для стран, 

составляющих периферию формирующейся сегодня мировой экономической системы. 

 

Именно такая лишенная национально-культурной специфики модель рыночной экономики 

была навязана России. В течение первого десятилетия своего функционирования она дала 

мировой экономике более 200 млрд.долл. вывезенного из России капитала и более миллиона 

первоклассных умов, переехавших для постоянной работы в  страны ядра глобальной 

экономической системы. 

 

Результатом становится закрепление России в качестве лишенного национального 

суверенитета объекта эксплуатации природных богатств и человеческих ресурсов. 

Возможности экономического роста в рамках этой модели не превышают 2 – 3% в год при 

благоприятной конъюнктуре на мировых сырьевых рынках. Для подавляющей части населения 

в рамках такой политики нет перспективы заметно улучшить уровень жизни – нынешнее 

поколение до конца своих дней будет жить хуже, чем до реформ. С окончательным 

разрушением большей части отраслей машиностроения и обрабатывающей промышленности в 

стране установится высокий уровень хронической безработицы квалифицированных кадров и 

углубиться деградация человеческих ресурсов. Следующие поколения будут существенно 

меньшими по численности, а по среднедушевому уровню доходов окажутся где-то в середине 

«третьего мира».[32] 
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Курс "олигархической модернизации" ведет страну в тупик - сохранение доминирования 

олигархии лишает страну перспектив государственно-политического и социально-

экономического развития, ведет ее к отсталости, социально-политической деградации и 

государственному распаду. 

 

В логику этого курса полностью вписывается и олигархический переворот… 

Национальная задача состоит в лишении олигархов неоправданного влияния на развитие 

страны, сверхприбылей, возможностей теневого влияния на государственные органы власти и 

управления на всех уровнях, а также политические партии, интеллектуальную среду, 

экспертное сообщество.[33]. 

 

Таким образом, сама функция «олигархической» государственной системы является 

общественно опасной, имеющей криминальный потенциал. 

 

2.2. Специфика формирования бизнес – структур в России. 

 

2.2.1. Социальный детерминизм – источники возникновения. Сравнительная 

характеристика социальных программ различных финансово – промышленных 

групп. Корреляции производственных и социальных показателей, как косвенный 

признак криминогенности. 

 

Для иллюстрации последующих исследований приведем несколько фактов, объясняющих 

выбор тех или иных объектов для исследований, выявления корреляций и обобщений. 

 

Четверо высококвалифицированных рабочих, работавшие на Саянском алюминиевом 

заводе (СаАЗ) со дня его основания и состоящие в независимом профсоюзе Саянского 

алюминиевого завода «Солидарность», вошедшем впоследствии в межрегиональное 

профсоюзное объединение «Сибирская конфедерация труда», при реорганизации СаАЗа в  

Объединенную компанию «Сибирский алюминий» (ОКСА), и, соответственно, при 

переоформлении трудовых договоров, указали в своих заявлениях о намерении заключить 

трудовой договор на неопределенный срок. Это требование было законным, в точном 

соответствии со ст. 17 КЗоТ. Дальнейшее развитие событий показало, что есть категория 

должностных лиц, для которых закон не писан. Руководитель ОАО «ОКСА»  Сергей Филиппов, 

сославшись на неприемлемость предложенных условий и якобы отсутствие согласия на их 

перевод с СаАЗа, в приеме отказал. К этому времени, все технологическое оборудование по 

выпуску алюминия на СаАЗе уже отсутствовало в связи с фактической передачей в ОКСА. 

Заводские корпуса, линии электропередач, электролизеры, техника для их обслуживания – все 

осталось на своих местах, но принадлежало уже другому предприятию. Рабочие, включая и 

четверку рискнувших отстаивать свои права, по-прежнему ходили на работу в свои смены, на те 

же самые рабочие места и делали ту же самую работу, что и раньше. Все было как раньше за 

исключением того, что эти четверо получали зарплату в два раза меньше тех, кто заключил 

контракт, став временным работником. 

Эти нарушения трудовых прав и легли в основу иска, поданного в Саяногорский суд в 

декабре 1999 года. Вести дело против олигарха взялась руководитель консультационно-

правовой фирмы «Фемида» Галина Алексеевна Романовская. Первоначально иск содержал 

требования о признании незаконными действий администрации ОКСА по отказу в заключении 

трудового договора на неопределенный срок и дискриминацию в оплате труда, но за время 

рассмотрения в судах Хакасии иск был существенно дополнен. Администрация 
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реорганизуемого СаАЗа не дремала. Видя, что четверо смелых не сдаются, она  сначала 

«оставляет» строптивцев в штате СаАЗа, а затем после ликвидации СаАЗа путем реорганизации 

переводит в штат «Саянской недвижимости» – правопреемника СаАЗа, причем без их ведома, 

что также явно нарушает Закон. Затем работников увольняют по ст.33 п.1 в связи с 

сокращением штата работников. Поэтому иск дополнился требованием о признании перевода в 

«Саянскую недвижимость» и записей об этом в трудовых книжках незаконными, а также 

взысканием заработной платы за время вынужденного прогула. 

Грубейшее нарушение конституционных прав граждан по дискриминации в оплате труда 

на Саянском алюминиевом заводе поначалу стало предметом протеста прокурора, а 

впоследствии дошло до обсуждения в Конституционном Суде Российской Федерации с 

фиксацией этого факта в Определении этого самого высшего суда России  6 марта 2001. 

Учитывая, что суды Хакасии и Верховный Суд Российской Федерации, видимо находясь под 

впечатлением либо под влиянием молодого делового и предприимчивого олигарха, Олега 

Дерипаски, отказали работникам СаАЗа в судебной защите, забыв о приоритетности 

конституционных норм, Конституционный Суд уделил внимание и этому обстоятельству. 

Оказывается, в России все-таки существуют органы власти, хотя бы третьей, судейской, 

способные встать на сторону закона и поправить нерадивых, а, скорее всего недобросовестных 

чиновников, даже, невзирая на «честь» мундира, то есть мантии.[76] 

Анализ данных рейтингового агентства АК&М за 2002 год.  

  

Россия почти не производит алюминия на внешний рынок, но поставляет услуги по 

переработке глинозема, получая минимальную оплату за услугу. Алюминий производят, 

используя в процессинговых операциях почти  все российские мощности по переработке,  

шесть - восемь офшорных фирм, зарегистрированных и на Гибралтаре, и в Лихтенштейне, и в 

других офшорах. Перечислять их никакого смысла не имеет, они часто меняют свои названия, 

как RUNICOM TRADE LTD - RUAL TRADE LTD. Время от времени вместе с названием они 

меняют и регистрацию.  

Между тем  эти фирмы, выпускающие 80% «российского» алюминия под эгидой «Русала», 

имеют два общих признака. Первый признак: многочисленные данные подтверждают, что  

зарегистрированы они по инициативе Михаила Черного, находящегося под следствием в Тель-

Авиве, в том числе по уголовным делам об отмывании денег (Схема1. Приложение 1).  По этой 

причине фирмы имеют в учредителях, порой по длинной цепочке, такие же офшорные 

компании, но уже более прямо выходящие на имена Черного и его младших партнеров Олега 

Дерипаски, Искандера Махмудова. Иногда не совсем прямо – например, через маму Дерипаски, 

через жену Черного, в свое время зарегистрировавших совместную общую фирму, которая и 

основала многочисленные дочерние компании [24]. Второй признак – все эти фирмы в разных 

ситуациях и являются формальными производителями алюминия, и, соответственно, получают 

всю прибыль от такого производства. (Схема 2. Приложение 2). Надо ли добавлять, что 

деятельность их хорошо скоординирована и довольно сложна для отслеживания[75]. 

 

Толлинговые операции по выпуску алюминия из давальческого сырья используют в той 

или иной мере все алюминиевые компании в мире (Схема 3. Приложение 3). Но только одна, 

«Русский алюминий» (по традициям от «Сибирского алюминия») действует в интересах 

офшорных фирм. По некоторым оценкам, Россия из-за этого ежегодно теряет до $400 млн. 

налогов и социальных выплат  всех уровней, общий объем экспорта капитала (упущенной 

прибыли) составляет до $1,8 млрд.  
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Традиции «Сибала» были заложены  братьями Львом и Михаилом Черными еще в 1992 

году. Уже в 1997 году «Сибалу» удалось минимизировать прибыль так, что «Саянский 

алюминиевый завод» («СаАЗ»),  обладая третьим местом в отрасли по установленной мощности 

производства алюминия, скатился по объемам реализации и налоговым отчислениям в хвост 

отраслевых рейтингов («Эксперт», март 1998 г.)  Ныне ни в рейтингах, ни виде компании  

«СаАЗа» вообще нет, он поделен на более чем десять юридических лиц, по этой причине 

отсутствует  и в реальных плательщиках налогов. 

 По это причине совершенно ясно, что при объединении активов «Сибала» и «Сибнефти» в 

«Русал» в 2000 году, у Романа Абрамовича скорее всего были большие сложности. «Сибнефть», 

стоящая на 4-м месте в рейтинге AK&M, надо сказать, и ныне показывает оборот и платит 

налоги во много раз превосходящие налоги «Сибала» и «Русала», и всех их предприятий вместе 

взятых. Получается, что Абрамович внес в «Русал» мощнейшие в России Красноярский и 

Братский алюминиевые заводы (КрАЗ, БрАЗ), которые хоть и упали, но и до сих пор занимают 

в рейтинге AK&M соответственно 48 и 44 места, плюс Ачинский глиноземный  (АГК) с его 72 

местом. А Дерипаска внес небольшой Новокузнецкий алюминиевый (НкАЗ) с его 87 местом, 

плюс воздух в виде совершенно неудобоваримого оффшорного конгломерата «Алюминиевый 

завод Объединенной компании «Сибирский алюминий», бывший «СаАЗ», ну может быть еще 

долю 30% в Николаевском глиноземном (НГЗ).  При этом Дерипаска  (Черной) по какой то 

причине получают 50% в «Русале».  

 

Однако при пристальном рассмотрении ситуация объясняется легко. В действительности 

оказывается, что «Русал» холдинг, даже функции управления передавший специально 

созданной компании «Русал – менеджмент». Пакеты акций в холдинге собраны не 

принадлежащие самому холдингу. Это уже частично объясняет такое распределение долей.  

 

Есть и еще одно объяснение. С момента образования «Сибала» и «Русала», как и сейчас, 

все-таки партнером именно Дерипаски, а не Абрамовича, был Михаил Черной, и, 

соответственно,  Антон Малевский, более известный под кличкой «Антон Измайловский». В то 

время, до своей гибели в 2002 году, это был самый сильный криминальный авторитет в России, 

а эта сила до сих пор в России свободно конвертируется и во власть, и в долевые пакеты акций. 

В этом случае просто нельзя исключать паритета не финансовых активов, а «активов» 

криминального влияния и связей.  

 

Россия все – же производит алюминий внутри своих границ, только делают это 

совершенно другие компании: «Сибирско-уральская алюминиевая компания» (СУАЛ), 

например. Показатели производства этих компаний вполне можно сравнить. 

 



 13 

 
 

На диаграмме 1 сравниваются количества работающих, занятых на производстве 

разных компаний (по данным АК&М). Насколько же указанные на диаграмме фирмы 

обеспечивают государственные социальные программы своим рабочим, выплачивая 

налоги? Ведь рабочая сила – это ресурс производства, и он должен быть обеспечен всем 

необходимым. Тем более, что это не просто ресурс, а живые люди. Смотри диаграмму 2. 

(Данные по «Сибнефти приводятся для сравнения) 
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Диаграмма 2 . Ни «Русал», ни «Сибал», несмотря на самые льготные условия своего 

существования, не преуспели в обеспечении страны нормальным  бюджетом. Так что 

государственные соцпрограммы их работников существуют за счет налоговых и 

социальных отчислений других предприятий. 
 

  Итог политики «Русала» в части обеспечения социальных программ бюджетом 

порождает массу конфликтных ситуаций, социальную нестабильность регионов, где размещены 

перерабатывающие предприятия. После включения  «СаАЗа», «НкАЗа», «КрАЗа», «АГК» и 

«БрАЗА» под управление «Русала» резко,  иногда в разы, упали налоговые платежи этих 

предприятий в местные и федеральные бюджеты. В Братске в начале этого года по этой 

причине даже разразился  скандал (ранее «БрАЗ» использовал как толлинг, так и свои 

оборотные средства. Из-за этого его платежи в бюджеты вплоть до 1999 года были самыми 

высокими в отрасли. Такое положение обеспечивалось местной группой менеджеров, 

владевших заводом совместно с компаниями Черного 50 на 50). Ранее (и до сих пор) 

социальные и связанные с ними политические конфликты вспыхивали в Хакасии,  Кемеровской 

области и Красноярском крае. 

 

Еще хуже обнаружившиеся невыполнение обязательств, данных «Русалом», при покупке 

Николаевского глиноземного комбината (НГЗ). Кроме социальной напряженности, эта ситуация 

подрывает доверие к России и среди наших ближайших соседей и партнеров, в данном случае 

Украины. 
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Диаграмма 3. «Русал» со всеми своими мощностями по переработке алюминия 

показывает очень маленькую выручку. Всего лишь чуть-чуть больше, чем «СУАЛ» с его 

небольшими заводами и  втрое меньшей численностью занятых (диаграмма 1). 

Следовательно, «Русал», не образуя прибыли в России, держит пакеты акций и  управляет 

производством в пользу третьих компаний – офшорных компаний Михаила Черного. 

 

Необходимо отметить, что первым по рейтингу AK&M в алюминиевой отрасли за 2002 

год, на 25-м общем месте, стоит «Сибирско-уральская алюминиевая компания» («СУАЛ»). 

Объем реализации «СУАЛА» в 20 630,3 млн. руб. всего в 1,7 раза меньше, чем  показывают в 

сумме все самые значительные предприятия «Русала»: «БрАЗ», «КрАЗ», «НкАЗ» и «АГК», 

всего 35 037,9 млн. руб. (Если вывести «СаАЗ» из «тени», где он оказался благодаря 

многочисленным реорганизациям, то это было бы приблизительно еще 20%, то есть в сумме 

около 42 000 млн.руб) Это соотношение оборотов компаний складывается несмотря на то, что 

по установленной мощности «СУАЛ»  имеет всего 15% мощностей по производству 

российского алюминия. Соответственно, 80% принадлежат «Русалу», то есть он в 5,4, а не в 1,7 

раза мог бы по объемам реализации превышать «СУАЛ» - в случае использования собственных 

оборотных средств. При всем при том  «СУАЛ», относительно небольшая компания, 

показывает налоги с прибыли 406, 6 млн. руб. в год, а предприятия «Русала» все вместе 485,8 

млн. руб., то есть всего в 1,2 раза больше. По той же причине «СУАЛ» в отличие от «Русала» 

делает реальные инвестиции: уже вложено 90 млн. долларов в освоение Средне-тиманского 

месторождения бокситов, идет подготовка к строительству глиноземного завода в окрестностях 

Ухты. Проект оценивается в 2,4 млрд. долл. Можно сравнить эти реальные результаты с 

многолетней агитационной пропагандистской компанией «Сибала» и «Русала». Ничего вновь 

созданного ни на территории России, ни за рубежом за ними нет. Однако существует 

множество прожектов. 
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Причина столь отличных финансовых показателей крупнейших Российских компаний 

видится в следующем: «СУАЛ – холдинг» работает на свои оборотные средства, имеет полный 

цикл производства и  владеет всем сырьем и полуфабрикатами, включая добычу бокситов и 

производство глинозема, и по этой причине не использует толлинг и схемы вывоза капитала, 

как это делает «Русал». «Русал» тоже мог бы разработать месторождения 

глиноземосодержащих руд, например, на границе Красноярского края и Иркутской области, 

близ Тайшета. Однако делать этого категорически не хочет, тогда придется в значительной мере 

отказаться от толлингового оборота, дающего сверхприбыли в оффшорных зонах. 

 

 Не так давно стало известно о блокировании уже готового производства алюминия, 

созданного в городе Тайшете по новейшей, экологически чистой технологии «нерусаловской» 

компанией «Алюком – Тайшет». Для блокирования открытия завода был привлечен как 

пресловутый «административный» ресурс, ссылающийся на мнимую угрозу экологии региона, 

так и методы грязного  «черного пиара», характерного для группы Черного –Дерипаски. Перед 

зданием Тайшетской администрации, получившей вдруг надежду создать рабочие места и 

наполнить пустой местный бюджет,  вдруг возникла «стихийная» хорошо оснащенная 

плакатами и алюминиевыми гробами скандирующая протесты толпа, в основном из приезжих 

«актеров». К этому надо добавить категорический отказ «Иркутскэнерго» поставлять 

электроэнергию новому заводу, несмотря на избыточность этой самой электроэнергии в 

Иркутске. Эта акция, как говорят наблюдатели, также была предпринята под давлением 

контролирующего «Иркутскэнерго» «Русала». 

 

На фоне «СУАЛа» вся группа Черного - Дерипаски по этой причине выглядят в крайне 

неблагоприятном свете. 

 

Таким образом, можно обосновать выбор наиболее ярких представителей бизнес – групп, 

занимающих диаметрально противоположные позиции при формировании корпоративной 

стратегии. Эта стратегия дает вполне осязаемые корреляционные зависимости, как в 

социальной политике, так и в промышленном производстве. 

 

 

 

Влияние «олигархических» групп  

На  социально-экономические показатели регионов России 

1) Рассматриваемые субъекты  

 Регионы: Иркутская область, Кемеровская область, Красноярский край, Таймырский 

(Долгано – Ненецкий) автономный округ, Эвенкийский автономный округ, Республика 

Хакасия. 

«Олигархические» группы: Группа Михаила Черного - Олега Дерипаски - Искадера 

Махмудова («Русский алюминий», «Базовый элемент» (в прошлом «Сибирский алюминий»), 

Уральская горно-металлургическая компания), группа Михаила Черного-Александра Мамута - 

Андрея Мельниченко (МДМ - групп), группа Владимира Потанина - Михаила Прохорова - 

Александра Хлопонина («Интеррос», «Норильский никель»), группа Михаила Ходорковского - 

Льва Невзлина («ЮКОС - Сибнефть») 

а) Критерии выбора рассматриваемых субъектов 
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Данные регионы выбраны для сравнительного анализа статистических корелляций по 

сходству ряда типологических признаков:  

 сходству природных условий, обусловленному их географической близостью 

(Восточная Сибирь);  

 высокому уровню национального богатства (таб. 2);  

 расположенным на их территории центрам экономических интересов и 

интенсивного политического влияния четырех крупнейших российских «олигархических» 

групп (таб.1); 

 стратегическому значению этих центров (предприятий, компаний) не только для 

бизнес - конгломератов, но и самих регионов (таб.1); 

 четко прослеживаемым зонам влияния отдельных «олигархических» групп, 

которые можно подразделить на две условные категории по эволюции, внутрикорпоративной 

идеологии, социальной политике и методам ведения бизнеса.  

 для наиболее корректного сравнения и выявления корреляций выбраны исходя из 

сырьевой ориентации экономики России - наиболее специализированные на выпуск и экспорт 

одного - двух или нескольких видов продукции 

 

б) Критерии выбора временных периодов. 

В качестве отправной точки для сравнения выбран 1998 год.  

 1998 г. - год дефолта, который, с одной стороны, стал тяжелым 

испытанием для населения страны, а с другой – уже в ближайшем будущем - дал 

возможность крупнейшим российским промышленным экспортерам рассчитаться с 

долгами перед государством и увеличить налоговые платежи на обоюдно выгодных 

началах. Однако этой возможностью  не все воспользовались одинаково позитивно для 

экономики регионов и экономики страны в целом. 

 В 1998 году отдельные «олигархические» группы, имеющие 

значительное влияние на международные товарные и финансовые рынки, делали 

политическую погоду в регионах, где находились их основные производства. В ходе 

дальнейших слияний и поглощений, дружественных и враждебных захватов, появились 

новые агенты и зоны влияния. Поэтому для сравнительного анализа представляются 

интересными данные именно с 1998 года по текущий период, который ограничен, как 

правило, 2001 годом из-за отсутствия официальной статистическая информации по 

итогам 2002 года, но в дальнейшем мы будем ссылаться на более поздние факты и 

события, получившие освещение в СМИ и публичных заявлениях органов власти и 

бизнес - структур  

в) Условные категории «олигархических» групп 

1] «Криминально» ориентированные «олигархические» группы.   

Группа Михаила Черного - Олега Дерипаски - Искадера Махмудова («Русский 

алюминий», «Базовый элемент» Уральская горно-металлургическая компания), группа Михаила 

Черного - Александра Мамута - Андрея Мельниченко (МДМ - групп). (См.текстовая ссылка) 
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Основные признаки: 

 Явно выраженные криминальные истоки зарождения 

«олигархической» группы (экономические преступления, преступления против личности, 

включая тяжкие и особо тяжкие, в процессе передела собственности и лоббирования), 

связи с организованной преступностью (устойчивыми ОПС в России и за рубежом). 

Криминальная репутация лидеров олигархической группы. 

 

 Отсутствие долгосрочной стратегии развития профильных 

отраслей в рамках общего развития экономики России. Ориентация на сиюминутные 

выгоды в противовес интересам государства 

 

 Ярко выраженная антиправовая политика в социальной сфере. Снижение 

зарплат и сокращение рабочих мест. Нарушение гражданских прав и свобод работников 

предприятий-резидентов и жителей регионов в зоне влияния олигархической группы. 

 

 Низкая транспарентность коммерческой и производственной деятельности 

олигархической группы. . Неопределенность корпоративной структуры. Минимизация 

налоговых и других платежей в государственные бюджеты неадекватная размерам реальной 

прибыли группы (теневая экономика, отмывание денег).  

 

2]. «Национально» ориентированные «олигархические» группы.   

группа Владимира Потанина-Михаила Прохорова - Александра Хлопонина (Интеррос, 

«Норильский никель»), группа Михаила Ходорковского - Льва Невзлина («ЮКОС-Сибнефть») 

(См. текстовая ссылка) 

Основные признаки: 

 Отсутствие прямого криминала в эволюции  «олигархической группы», не 

прослеживаются и никогда не упоминались в СМИ связи с организованной преступностью. 

 

 Наличие долгосрочной стратегии развития профильных отраслей в рамках общего 

развития экономики России. Большой объем социальных программ, ориентированных как на 

работников собственных предприятий, так и на население страны. Стипендиальные 

программы, подготовка кадров от уровня выпускников школ. Образовательные программы, 

направленные на адаптацию экономически активного населения к реалиям рыночной 

экономики. Высокий уровень заработной платы на предприятиях, дополнительный к 

государственному социальный пакет для ветеранов, пенсионеров  и  работников своих 

предприятий. 

 

 Высокая и выше средней транспарентность коммерческой и производственной 

деятельности «олигархической группы». Компромиссная политика формирования  налоговых и 

других платежей в государственные бюджеты, инвестиции в инфраструктуры регионов. 
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г) Распределение зон влияния данных «олигархических» групп в рассматриваемых 

регионах 

 Иркутская область (таб. 1). Группа Черного – Дерипаски. Получила влияние в 

регионе после образования холдинга «Русский алюминий», в который вошел крупнейший в 

стране Братский алюминиевый завод (850 тыс. тонн продукции в год). Цветная металлургия 

представлена в регионе Иркутским алюминиевым заводом, который по объему производства 

(300 тыс. тонн в год) значительно уступает БрАЗу. Отрасль является стратегической для 

Иркутской области. Так же группа частично контролирует «Иркутскэнерго» - трейдера самой 

дешевой гидроэлектроэнергии в России. После перехода под контроль «Русского алюминия» на 

БрАЗе были сокращены финансирование социальной сферы и заработная плата среднего и 

младшего персонала. В 2001-2002 годах группа Черного – Дерипаски пыталась методами 

недружественного захвата взять под контроль два крупных предприятия лесной отрасли 

региона (2 позиция в отраслевой структуре промышленности Иркутской области) – Братский И 

Усть-Илимский ЛПК. Экспансия приостановилась после череды судебных процессов, 

выявивших незаконность этих попыток. Союзная вышеуказанной группа Черного – Мамута - 

Мельниченко (МДМ – групп) получила влияние в регионе после покупки компании 

«Востоксибуголь» в 2001 году. В 2002 году «Востоксибуголь» был реорганизован в Сибирскую 

угольно-энергетическую компанию (СУЭК) «Байкалуголь», сосредоточившую в себе 

крупнейшие угольные разрезы Иркутской, Читинской, Кемеровской областей, Красноярского 

края и Приморья. Снабжает топливом все ТЭЦ и ГРЭС этих регионов. Фигурировала в ряде 

громких скандалов 2001-2002 г.г., связанных с отказами отгрузки угля энергетикам, резким 

увеличением отпускных цен, прекращением финансирования объектов социальной сферы своих 

предприятий и насильственной передачей их на баланс муниципальных образований, 

массовыми сокращениями работающих на угольных разрезах, являющихся, как правило, 

градообразующими предприятиями. 

Обе группы имеют мощное лобби в Законодательном собрании Иркутской области. 

Однако в регионе присутствуют и другие серьезные агенты влияния (в частности, 

лесопромышленная корпорация «Илим Палп Энтерпрайзес»). 

 Кемеровская область (таб. 1). Группа Михаила Черного - Олега Дерипаски - 

Искадера Махмудова. Закрепилась в регионе после приобретения компании 

«Кузбассразрезуголь» в 1998 году при поддержке администрации губернатора Амана Тулеева. 

В 2000 г. методами недружественного захвата, с использованием административного ресурса, 

группа получила контроль над Новокузнецким алюминиевым заводом, а затем - рядом других 

крупных предприятий черной и цветной металлургии, топливной промышленности 

Кемеровской области. На предприятиях сокращались отчисления в социальную сферу и 

заработная плата среднего и младшего персонала.  

 

Группа Черного – Мамута - Мельниченко. Первым приобретением группы МДМ в 

Кемеровской области стало уникальное предприятие «Кузнецкие ферросплавы». До настоящего 

времени продолжаются судебные конфликты с некоторыми другими акционерами предприятия. 

После образования  Сибирско-Уральской энергетической компании (СУЭК) в 2002 году, группа 

купила в регионе крупные угольные активы. 

Обе группы по-прежнему имеют активную поддержку действующей администрации области. 

 

Так же как  Иркутская область, Кемерово находится в сфере интересов и других влиятельных 

бизнес - структур, некоторые из которых остро конкурируют с вышеупомянутыми 

«олигархическими» группами в их профильных отраслях (в частности, имеется в виду 

конкурентная борьба между СУЭК и холдингом «Росуголь»). 

Красноярский край (таб. 1). 
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Группа Черного - Дерипаски. Получила политическое влияние в крае после образования 

«Русского алюминия», в который в 2000 г. вошли три крупных предприятия цветной 

металлургии – Красноярский алюминиевый завод, Красноярский металлургический завод, 

Ачинский глиноземный комбинат. Группа начала активно приобретать и другие предприятия, в 

т.ч. непрофильные. После прихода «Русала» на КрАЗе прошли массовые сокращения 

работников, понижение заработной платы, из-за прекращения финансирования высокоразвитая 

социальная инфраструктура завода пришла в упадок и большинство социальных программ 

были свернуты. 

 

Группа Черного – Мамута - Мельниченко. Заняла серьезные позиции в экономике региона 

после покупки пакета акций Красноярской угольной компании и перевода ее активов в СУЭК. 

Это произошло в 2002 г., поэтому деятельность группы в Красноярском крае в данном анализе 

не учитывается. 

 

Группа Потанина – Прохорова - Хлопонина (Интеррос, «Норильский никель»). С 1997 

года владеет предприятиями РАО «Норильский никель», меньшая часть из которых 

расположена в Таймырском АО. Является крупнейшим налогоплательщиком в краевой бюджет. 

Поддерживает большое количество самостоятельных и совместных с администрацией региона 

социальных программ. Усилила влияние после избрания губернатором края Александра 

Хлопонина в 2002 году. 

Группа Ходорковского - Невзлина («ЮКОС - Сибнефть»). Стала влиятельным игроком в 

крае после приобретения в 1999 году Ачинского нефтеперерабатывающего завода. Усилила 

влияние после поглощения Восточно-Сибирской нефтяной компании, владевшей крупнейшими 

разведанными месторождениями в Эвенкии и избрания в 2000 году губернатором Эвенкийского 

АО Бориса Золотарева выходца из топ - менеджмента ЮКОСа. 

 Таймырский (Долгано – Ненецкий) автономный округ (таб. 1, 2).  

Группа Потанина – Прохорова - Хлопонина («Интеррос», «Норильский 

никель»). После победы на губернаторских выборах в 1998 году Александра 

Хлопонина пользуется абсолютным влиянием в регионе. Здесь же расположена часть 

предприятий «Норильского никеля». Поддерживает большое количество 

самостоятельных и совместных с администрацией региона социальных программ. 

 Эвенкийский автономный округ (таб. 1, 2).  

 Группа Ходорковского - Невзлина («ЮКОС - Сибнефть»). Получила абсолютное 

влияние в регионе после поглощения Восточно-Сибирской нефтяной компании, 

владевшей крупнейшими разведанными месторождениями в Эвенкии и избрания в 

2000 году губернатором Эвенкийского АО Бориса Золотарева выходца из топ - 

менеджмента ЮКОСа. 

 Республика Хакасия (таб. 1, 2). 

Группа Черного - Дерипаски. Пришла в республику после приобретения совместно 

с TWG Саянского алюминиевого завода. Практически сразу получила абсолютное 

влияние на правительство Алексея Лебедя и сохраняет его до сих пор.  

2) Сравнительный анализ влияния «олигархических» групп на социальную 

политику и экономику регионов 

Задача данного анализа  - установить региональные различия экономического развития 

под влиянием «олигархических» групп разных условных категорий и взаимоотношений между 
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ними. Отбор показателей для построения типологии социально-экономической ситуации в 

регионах, ориентированной на выбор методов реализации социальной политики, до сих пор 

представляет собой достаточно сложную дискуссионную задачу. Поэтому мы воспользовались 

следующим набором показателей: естественный прирост населения, уровень безработицы, 

средние зарплаты, дифференциация денежных доходов населения и отраслевые 

показатели, косвенно иллюстрирующие производственную деятельность 

«олигархических» групп.  

В типологии финансово-экономического состояния регионов, составленной в рамках 

проекта «Бюро экономического анализа» (исследование показателей 1998 года), Иркутская 

область, Кемеровская область, Красноярский край (Эвенкия и Таймыр рассматривались в в 

составе красноярского края) относятся к богатым регионам с удовлетворительно развитой 

финансовой системой, Республика Хакасия – к средним регионам со средним развитием 

финансовой систем. Любопытно отметить, что в этой типологической группе Хакасия, 

имеющая достаточно мощный промышленный потенциал, соседствует исключительно с 

регионами, традиционно специализирующимися на сельском хозяйстве. 

Для начала отнесем в отдельную, первую категорию три наименьших субъекта федерации 

из шести рассматриваемых: абсолютное присутствие в их экономическом пространстве лишь 

одной из «олигархических» групп позволяет оценить влияние этой группы на региональную, 

социальную и бюджетную политику, как практически бесспорное.  Так для  Республики 

Хакасия это «криминально» ориентированная группа Черного - Дерипаски, для Таймыра и 

Эвенкии «национально» ориентированные – (соответственно) группа Потанина – Прохорова - 

Хлопонина и группа Ходорковского - Невзлина. 

Во второй категории – два региона, в которых присутствуют центры экономических 

интересов разных «олигархических» групп, но преобладает влияние «криминально» 

ориентированных. Это Кемеровская и Иркутская области (группы Черного - Дерипаски, 

Черного – Дерипаски - Махмудова, Черного – Мамута - Мельниченко).  

В третьей категории – Красноярский край, где сходятся центры экономических 

интересов практически всех рассматриваемых нами «олигархических» групп. 

Демография.  По негативным изменениям в демографической ситуации лидируют 

регионы, где присутствует либо преобладает влияние «криминально» ориентированных 

«олигархических групп. В них произошла наиболее значительная убыль населения, в то время, 

как в зоне влияния «национально» ориентированных «олигархических групп» фиксируется 

прирост населения. 

Занятость. Ситуация, аналогичная демографической. Хоть падение уровня безработицы 

отмечается во всех рассматриваемых регионах, наиболее низкие показатели присутствуют в тех 

из них, где присутствует либо преобладает влияние «национально» ориентированных 

«олигархических групп». 

Уровень зарплаты и доходы населения. Та же тенденция. Наиболее благополучная 

картина наблюдается в регионах, где присутствует либо преобладает влияние «национально» 

ориентированных «олигархических групп». 

В то же время отраслевые показатели производства свидетельствуют о явном и 

значительном росте объемов производства в сферах деятельности «олигархических» групп 

наряду с  ростом цен на продукцию этих производств. Однако экономические успехи 

«олигархов» сказались на улучшении социально-экономических показателей лишь тех 

регионов, где присутствует либо преобладает влияние «национально» ориентированных 
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«олигархических групп». Значительно более низкую положительную динамику в регионах зоны 

влияния «криминально» ориентированных олигархических групп можно объяснить лишь 

преобладанием «теневых» методов ведения бизнеса (занижение прибыли и налогооблагаемой 

базы, использование схем увода денег с последующим их отмыванием через оффшоры и т.д.).   

 

 

Таблица 1. Присутствие отдельных «олигархических» групп в некоторых регионах 

Сибирского федерального округа России (данные 2003 г.)  

Источники:  [50, 51, 52, 54, 58, 60, 62, 63, 64]. 

Регион 

Отраслевая структура промышленного 

производства (в %) «олигархические» группы  

(год «прихода», отрасль, 

значимые пром. активы) 
Черная 

металлург

ия 

Цветная 

металлург

ия 

Топливная 

промышле

нность 

Электро- 

энергетика 

Иркутская 

обл. 

2,4 

(7 

позиция) 

27,4 

(1 

позиция) 

6,6 

(6 

позиция) 

10, 9 

(4 

позиция) 

Группа Черного – Дерипаски. 

2000 г. 

Цветная металлургия, 

электроэнергетика (БраАЗ, 

акции «Иркутскэнерго») 

Группа Черного – Мамута – 

Мельниченко  (МДМ - групп) 

2001 г. 
Топливная (активы Сибирской 

угольной энергетической 

компании (СУЭК) 

«Байкалуголь»)  

Кемеровская 

обл. 

31 

(2 

позиция) 

3,8 

 (7 

позиция)   

32,5 

(1 

позиция) 

12,6 

(3 

позиция) 

Группа Черного – Дерипаски 

– Махмудова 

1998 

Цветная и черная металлургия, 

топливная 

(НкАЗ, активы УГМК, холдинг 

«Кузбассразрезуголь») 

Группа Черного – Мамута –

Мельниченко  (МДМ - групп) 

2000 г. 

(активы СУЭК, «Кузнецкие 

ферросплавы») 
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Красноярски

й кр. 

0,4 

(7 

позиция) 

72,5 

(1 

позиция) 

3 

(5 

позиция) 

6,9 

(2 

позиция) 

Группа Потанина – 

Прохорова – Хлопонина  

1997 г. 

Цветная металлургия 

(«Норильский никель», 

золотодобывающая артель 

«Полюс», завод «Красцветмет») 

Группа Черного – Дерипаски 

2000 г. 

Цветная металлургия , 

электроэнергетика (КрАЗ, 

КраМЗ, АГК, акции 

Красноярской ГЭС) 

Группа Черного – Мамута 

– Мельниченко  (МДМ - 

групп)  

2002 г. 

Топливная (активы СУЭК, 

ранее принадлежавшие 

«Красноярскуглю»)  

Группа Ходорковского 

1999 г. 

Топливная (Ачинский НПЗ) 

(в том числе)  

--

Таймырский 

(Долгано-

Ненецкий) 

АО 

-- -- 

24,3 

(2 

позиция) 

9 

(3 

позиция) 

Группа Потанина – 

Прохорова – Хлопонина  

1995 г. 

Топливная, пищевая (активы 

«Норильского никеля», 

Пеляткинское газово-

конденсатное месторождение) 

(в том числе) 

-- 

Эвенкийский 

АО 

--  -- 

79,4 

(1 

позиция) 

10,5 

(2 

позиция) 

Группа Ходорковского 

1999 г. 

Топливная, электроэнергетика 

(активы ЮКОС - Сибнефти, 

нефтяные месторождения 

Юрубчено-Тахомской зоны) 
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Республика 

Хакасия 

1,8 

(5 

позиция) 

45,7 

(1 

позиция) 

10 

(3 

позиция) 

21,4 

(2 

позиция) 

Группа Черного – Дерипаски 

1996 г. 

Цветная металлургия, 

пищевая, машиностроение 

(активы «Базового алюминия», 

«Русского алюминия») 

Группа Черного – Мамута – 

Мельниченко  (МДМ - групп) 

2002 

Топливная (активы СУЭК) 

 

Таблица 2. Национальное богатство 

Источники: [50, 51, 52, 54, 58, 60, 62, 63, 64]. 

Регион 

Стоимость основных фондов регионов по отраслям 

экономики (млн. руб.) 

Все основные 

фонды 
Промышленность 

Основные фонды 

отраслей, 

оказывающих 

рыночные и 

нерыночные 

услуги 

всего по 

России 

в 

регионе 

всего по 

России 

в 

регионе 

всего по 

России 

в 

регионе 

Иркутская 

обл. 

21556979 

423436 

5107054 

128612 

14883937 

265627 

Кемеровская 

обл. 
367643 122469 221160 

Красноярский 

кр. 
472550 184636 262406 

Республика 

Хакасия 
73503 21000 47316 
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Таблица 3. Демография  

Источники: [42, 51, 52, 54, 58, 59, 62, 63, 64]. 

Регион 

Естественный 

прирост, убыль  

(-) на 1000 чел. 

населения 

Численность населения  

(тыс. чел..) 

1998 

г. 
2001 г. 1998 г. 2002 г. 

Иркутская 

обл. 
- 2,4 - 4,4 2768 2713 

Кемеровская 

обл. 
- 5,6 - 7,4 3017 2941 

Красноярский 

кр. в том 

числе: 
- 3,8 - 4,6 3092 3015 

 

-- 

Таймырский 

(Долгано-

Ненецкий) АО 

3,0 2,9 45 44 

-- 

Эвенкийский 

АО 
1,2 2,2 20 18 

Республика 

Хакасия 
- 3,8 - 5,2 582 576 
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Таблица 4. Занятость и безработица 

Источники: [45, 51, 52, 54, 58, 60, 62, 63, 64]. 

Регион 

Экономиче

ски 

активное 

население 

(тыс. чел) 

Среднегодова

я численность 

занятых (тыс. 

чел.) 

в экономике 

 

Численность 

безработных 

(тыс. чел.) 

Уровень 

безработиц

ы 

(в % к 

предыдущ

ему году) 

1998 

г. 

2001 

г. 

1998 

г. 

2001 

г. 

1998 

г. 

2001 

г. 

1998 

г. 

2001 

г. 

Иркутская обл. 1240 1359 1099,9 1164,8 169,2 147,6 13,6 10,9 

Кемеровская 

обл. 
1444 1439 1249,2 1246,2 178,4 143,6 12,4 10 

Красноярский 

кр. 

В том числе: 

1577 1539 1371,1 1432,1 259,5 148,6 16,5 9,7 

-- Таймырский 

(Долгано-

Ненецкий) АО 
26 26 20,7 22,9 4,0 1,9 15,5 7,3 

-- Эвенкийский 

АО 
10 11 9,8 9,8 0,6 0,3 6,2 2,9 

Республика 

Хакасия 
246 269 227,9 242,4 23,6 23,6 9,6 8,8 
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Таблица 5. Уровень жизни. Зарплаты, дифференциация доходов и бедность 

Источники: [44, 51, 52, 54, 58, 59, 62, 63, 64].   

Регион 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работающих в экономике (руб.) 

1998 г. 2001 г. 

Иркутская обл. 1376,4 3642,7 

Кемеровская обл. 1232,4 3312,7 

Красноярский кр.  

в том числе: 
1522,1 4813,3 

-- Таймырский  

(Долгано-

Ненецкий) АО 
2597,1 9670,1 

-- Эвенкийский 

АО 
1905,8 5466,1 

Республика 

Хакасия 
1169,6 3067,1 

 

Распределение населения по величине среднедушевых денежных доходов в % от 

общей численности населения региона в 2001 г. 

 

Регионы 

Величина среднедушевых денежных доходов (руб. в мес.) 

до 500 
от 500  

до 750 

от 

750,1 

до 

1000 

от 

1000,1 

до 

1500 

от 

1500,1 

до 

2000 

от 

2000,1 

до 

3000 

от 

3000,1 

до 

4000 

свыше 

4000 

Иркутская обл. 2,6 5,7 7,8 17,2 15,3 21,4 12,2 17,8 

Кемеровская обл. 0,9 3,0 5,4 14,8 15,5 24,4 14,8 21,2 

Красноярский кр.  

в том числе: 
1,1 3,1 5,0 13,0 13,5 22,1 14,7 27,5 

-- Таймырский  

(Долгано-

Ненецкий) АО 
0,1 0,5 1,5 7,1 11,2 24,9 19,7 35,0 

-- Эвенкийский 

АО 
2,2 4,9 6,8 15,5 14,4 21,3 13,0 21,9 

Республика 

Хакасия 
3,9 9,6 12,7 24,6 17,8 18,7 7,3 5,4 
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Таб. 6, 7, 8. Отраслевые показатели, косвенно иллюстрирующие производственную 

деятельность некоторых «олигархических» групп 

Источники: [50, 51, 52, 54, 58, 60, 62, 63, 64]. 

Основные показатели работы цветной металлургии (по России) 

 1998 2001 

Число действующих организаций (на конец года) 1916 2106 

Объем промышленной продукции, млн. руб. (до 1998 г. - 

млрд. руб.) 
109641 419574 

Индекс промышленного производства, в процентах к 

предыдущему году 
 

96 
105 

Среднегодовая численность промышленно-

производственного персонала, тыс. человек 
 

480 
582 

в том числе рабочие 394 469 

Сальдированный финансовый результат  

(прибыль минус убыток)1), млн. руб. (до 1998 г. - млрд. руб.) 
3350 67226 

Уровень рентабельности продукции1), процентов 33,0 34,4 

Снижение (-), повышение затрат на один рубль продукции, в 

процентах к предыдущему году 
 

-18,6 
12,9 

 

Добыча угля 

Регион 1998 2001 

Сибирский ФО 165 207 

Республика Хакасия 5,1 6,8 

Красноярский край 34,4 38,7 

в том числе:     

Таймырский (Долгано-

Ненецкий) 

автономный округ 
 

0,04 0,05 

Эвенкийский 

автономный округ - 

- 

Иркутская область 14,5 15,3 

Кемеровская область 97,6 126 
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Регион 1998 2001 

Сибирский 

федеральный округ 6215 7930 

Эвенкийский 

автономный округ 12 45 

 

 

2.2.2. Возникновение  «олигархических» групп. «Семейный» клан. 

Самым ярким и показательным механизмом образования «олигархической» группы 

является механизм образования так называемой «Семьи». Начиная с 2000 года в российском 

обществе, среди журналистов, термин «Семья» применяется для определения окружения экс-

президента Бориса Ельцина. В более широком смысле под «Семьей» понимают 

коррумпированный клан высшей власти России, носящий признаки классической олигархии. 

Комментарий к схемам контроля «Семьи» над государственными органами власти ( 

приложения 4 – 8). 

   Что в Москве идут постоянные «подковерные» войны за реальную власть, никакой не 

секрет. О том, что «питерская» команда старается подвинуть «Семью», укрепившуюся в Кремле 

и Белом Доме с 1998 года, также говорят с первых месяцев президентства Владимира Путина. 

Но что в Москве разворачивается настоящая битва за Кремль, стало ясно весной 2001 года (28 

марта) – когда президент произвел первые серьезные кадровые перестановки в ряде органов 

госвласти.  

   При внешнем спокойствии в России произошла форменная революция – сменилось 

руководство самого мощного ведомства – Министерства внутренних дел. «Черный регент» 

МВД Орлов  (правая рука экс – министра МВД Владимира Рушайло) в боевых действиях за 

новую собственность «Семьи» ударился в бега. А самого Рушайло переместили на внешне 

почетную, но пустую должность секретаря Совбеза – под присмотр самого президента.  

   С тех пор поведение многих бывших назначенцев «Семьи» изменилось. Руководители 

ведомств оказались как бы под перекрестным прицелом. С одной стороны «Семья» и 

зависимость от нее, как самой мощной  на сегодня «элитарной» группировки в России. С 

другой - президент Владимир Путин, глава государства с его народным мандатом, полученным 

за год до «мартовской революции».  

       Становится очевидным, что всевластие «Семьи», каким бы ни казалось 

твердокаменным вчера, постепенно сходит на нет, и рано или поздно закончится. 
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   Каков же механизм обеспечения этого всевластия? Самое время еще раз 

проанализировать его основные черты, частично актуальные поныне.   Итак, для чего «Семья» 

выстраивала такую схему. Для того, чтобы создать максимум «гарантий» сохранения своего 

привилегированного положения или, как минимум, нынешнего статус-кво. Главной гарантией 

может быть только владение собственностью, приносящей большие деньги. Стало быть, 

главная цель схемы – обеспечить идеологическое и силовое прикрытие мероприятий по захвату 

возможно большего количества собственности и ее концентрации в «надежных руках» (о них 

чуть ниже).  

   Ключевые ведомства здесь силовые, надзорные и регулирующие (схема  4, приложение 

4, схема  6, приложение 6.). У каждого своя роль. «Силовики» готовят почву и отбирают силой, 

что не отберешь по закону. Надзорные - закрывают и открывают глаза, в зависимости от 

ситуации. Регулирующие одобряют те или иные действия, истолковывая их нужным образом. 

Общий контроль – за Администрацией Президента. Наиболее активно процесс захвата 

собственности идет с начала 1999 года и продолжается по настоящее время. 

   Второй момент. Схема выстраивалась «под Путина», каким его видит «Семья». 

Президенту-наследнику отводится скромная роль «любимого руководителя», не 

вмешивающегося в дела клана… Каждому свое. Президенту – Чечня, вручение орденов героям, 

подписание готовых указов, официальные визиты за границу. «Семье» - стратегические 

решения, управление ключевыми структурами власти, основными финансовыми потоками 

(схема  5, приложение 5) в стране. Контроль Путина над главными властными органами виделся 

весьма условным. Напротив, контроль над Путиным через систему «моральных обязательств», 

в первую очередь со стороны «Дедушки Ельцина» - вполне конкретным. 

   Правда, есть версия, что «демократ внутри» Борис Николаевич, сходя с трона, все же 

завещал Путину побороть коррупцию, только, «понимаешь - не трогать семью». В пользу этой 

версии говорят некоторые события последнего времени: «Семья» стала подозрительно 

уплотняться. «Олигарх» Дерипаска неожиданно из зятя Юмашева (что само по себе большое 

достижение «Измайловской четверки») превратился во «внука» Ельцина, а сам Юмашев - из 

«друга» ельцинской семьи стал «сыном». (под «Измайловской четверкой» журналисты и 

политики России  понимают криминальное сообщество, возникшее в результате действия, так 

называемой «Измайловской ОПГ». В «четверку» принято причислять Михаила Черного, 

Антона Малевского, Искандера Махмудова, Олега Дерипаски.) 

   Третий момент. Главный кадровик «Семьи» с 1998 года Александр Стальевич Волошин, 

подбирая и расставляя по ведомствам кадры, выстраивал гарантированную схему управления. 

Первый эшелон – это обоюдные негласные обязательства между ним и первым лицом в 

министерстве, возникшие при назначении. Второй – обязательства между ним и первыми 

заместителями министров, которых министры снять с должности не могут, потому что не 

имеют на то полномочий. Это прерогатива Волошина или его, как говорили раньше, - 

«номенклатура». Связи обоих типов видны во всех схемах (схема 4, приложение 4, схема 5, 

приложение 5, схема 6, приложение 6, схема 7, приложение 7, и схема  8, приложение 8). 

   Нынешняя кадровая политика «Семьи» полностью заимствована из времен господства 

КПСС. Руководитель не мог сместить комиссара, которого назначал идеологический центр 

Системы – Центральный комитет партии (ныне Администрация Президента). Яркие примеры 

современных «политработников» - Юрий Заостровцев в ФСБ при Николае Патрушеве или 
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Владимир Авдийский при Вячеславе Солтаганове, а теперь – при Михаиле Фрадкове в 

Федеральной налоговой полиции (См. схему №1). Отличие лишь в том, что в советские времена 

политработники были идейными и проводили политику партии. Кроме того, в отличие от 

начальников они были аскетами по определению (обязывал идеологический статус). Теперь все 

наоборот. Современные «регенты» - политработники - беспринципные, проводят политику 

узкого клана и вовсе не отличаются аскетизмом. Аскетствовать вынуждены скорее их 

начальники: все-таки публичные фигуры. Но в одном бывшие и нынешние похожи. И те, и 

другие охраняют ненадежную, обреченную систему. 

   После весенне-летних перестановок 2001 года некоторые связи безусловного подчинения 

Волошину ослабли, хотя не исчезли полностью (схема  7, приложение 7, схема 8, приложение 

8). Однако динамика борьбы за контроль над экономикой страны и растущее влияние 

президента налицо. 

    Теперь о том, кто же является «надежными руками», которые, по замыслу Березовского-

Волошина-Юмашева, должны  были удерживать контроль над половиной или большей частью 

российской экономики. Это два дублирующих друг друга финансиста «Семьи» - Роман 

Абрамович с Александром Мамутом - и примкнувшая к ним «Измайловская четверка» во главе 

с Михаилом Черным. Свидетельств намерения этого тандема управлять всей Россией в 

отечественной прессе хоть отбавляй. Пропагандисты Михаила Семеновича уже давно 

намекают, что Михаил Черной якобы желает вернуться в Россию. Для чего, мол, и дает 

Махмудову с Дерипаской деньги на патриотические проекты «Русский алюминий», «Русская 

сталь», «Русский автомобиль» и т.д. 

    Наконец о том, почему «Измайловская четверка», нужна «Семье». Конечно же, трудно 

представить себе Татьяну Борисовну, предлагающую Антону Малевскому урезонить какого-

нибудь бизнесмена или журналиста. Для этого даже Абрамович и Мамут не годятся - 

чистоплюи. Зато есть Искандер Махмудов, который научился «решать вопросы» на Арабском 

Востоке, Олег Дерипаска и, наконец, сам Михаил Семенович Черной.  

   Ноу-хау этой группировки очень эффективно – работать на их «бизнес» должны 

одновременно официальные правоохранительные органы и «улица» (см. схему 4, приложение 

4), т.е. попросту говоря, бандиты. Вот еще одна «гарантия». 

Вывод из анализа этих схем, на наш взгляд, очевиден. 

   «Семья» предусмотрела все, или почти все. Схема тотального контроля над 

государством и экономикой почти гениальна. Сделана попытка приватизировать самого главу 

государства. Приватизировано волеизъявление народа в марте 2000 года. Людей подвели к 

естественному выбору: поставить страну с головы на ноги может только молодой, трезвый, 

волевой антипод Ельцина. Но просчитались в главном - именно в этом и должно заключаться 

место второго президента в истории. Таков уж основной механизм демократии. Не сможет он, 

проблема по эстафете достанется третьему президенту.[74, 76] 

    

http://www.satcor.ru/analytics/2002/03/a_20_03_2002s1.html#s
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Об условных обозначениях на схемах (приложения 4-8):  

 

               - означает отсутствие прямой зависимости подчиненного от руководителя, условное 

или формальное подчинение; 

                

- прямая, официальная зависимость, прямое подчинение; 

 

- прямая неофициальная зависимость (обусловленная обязательствами, возникшими  

при назначении); 

                - стратегический союз, подкрепленный родственными связями.  

                 -   «незримая дубина», зависимость от криминальных структур (вплоть до прямых 

угроз, заказных убийств и т.д.)  

 

 

2.2.3. Образование на основании российских «олигархических» международных 

криминальных групп, мимикрирующих под бизнес - группы. Глобализация преступности. 

Проблема  так называемой «русской мафии». 

 

В настоящее время ведутся оживленные дискуссии и политические споры – насколько 

криминализация российского государства влияет на общемировой экономический климат. В 

дискуссиях зачастую можно слышать взаимные обвинения: с одной стороны, якобы проводятся 

PR копании для вытеснения российского бизнеса с международных рынков.  С другой стороны, 

якобы российская мафия пытается проникнуть в международные бизнес – круги и финансовые 

круги для легализации своих капиталов. Последнее действие. По мнению многих аналитиков, 

могут привести к разложению и дезинтеграции политических институтов на Западе, аналогично 

российским. 

Западные правоохранительные органы часто упрекают российских коллег в недостаточной 

активности  при противодействии международным криминальным структурам. Это происходит 

несмотря на то, например, что Россия в 2002 году была вычеркнута из «черного списка» FATF. 

Как организация, недостаточно активно борющаяся с отмыванием денег. 

Российские правоохранители получают упреки коллег и в том, что оперативные 

материалы расследований  зачастую становятся доступными для криминальных кругов именно 

через российские правоохранительные структуры. 
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Так, в 2002 году, итальянская полиция совместно с ФБР провела операцию «Паутина» по 

выявлению структур организованной преступности в Европе. Среди 150-ти фигурантов и 

подозреваемых было немало выходцев из России и постсоветских республик. Однако 

российские правоохранительные органы не были допущены западными коллегами к 

сотрудничеству, исключительно по мотивам «неблагонадежности».[17,18] 

В июне 2002 года создавшееся положение обсуждалось генеральным прокурором РФ 

Владимиром Устиновым со своим американским коллегой Джоном Эшкрофтом в ходе визита 

последнего в Москву. Стороны не пришли к общему мнению и лишь обменялись взаимными 

упреками. 

Имеющиеся факты убеждают в том, что влияние «русской мафии» на западное 

политическое пространство все-таки существует, несмотря на достаточно упорное и 

профессиональное противодействие со стороны правоохранительных органов Европы, США, 

Израиля, других стран. Отрицание же таких фактов, попытка охарактеризовать их в качестве 

элементов конкурентной борьбы даже со стороны официальных российских лиц и выказывает 

глубину проникновения криминала в государственные структуры России. 

Между тем, российские компании, имеющие высокие корпоративные рейтинги и 

достаточно чистую репутацию, вполне успешно пробиваются на   западные рынки. Так, 

компания «Норильский никель» группы «Интеррос» не так давно выступила приобретателем 

американского завода по производству платины. Стоит добавить, что таким образом 

российский инвестор стал мировым монополистом по производству платины, и, вполне 

возможно, станет мировым монополистом по производству автомобильных катализаторов. Это 

все успешно реализовано несмотря на жесткий контроль и  за иностранными инвесторами, и за 

деятельностью монополий в США. Приведенный случай доказывает, что никаких серьезных 

дискриминационных мер российские предприниматели на западных рынках не испытывают. 

Обвинения  западных политических структур в применении тотальных дискриминационных 

мер являются надуманными. Скорее всего, можно говорить лишь об обычных мерах по защите 

внутренних национальных рынков с целью стабилизации экономики. Такого рода меры 

являются вполне корректными, их предпринимает и Россия, впрочем, чаще всего запаздывая.  

 Приведенные ниже оценки американских авторов [3,6] вполне соответствует 

действительности и достаточно глубоко анализируют ситуацию, сложившуюся на 

постсоветском пространстве. 

После распада Советского Союза лидеры преступного мира были готовы занять 

принадлежащее им место, как они его представляли, в рождающемся новом порядке в новой 

России. Они серьезно отнеслись к своим социальным обязанностям. Бандиты не только 

превратились в закулисных арбитров российского общества, но изменили направление 

политического развития. 

Русские мафиозные группы поверили в то, что они унаследовали мантию власти от своих 

предыдущих коммунистических противников. Один из бандитских лидеров на вопрос о том, 

почему он считает себя свободным в занятии политикой, ответил, что в настоящее время нет 

ничего выше мафии. 
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Криминалитет видел перспективные возможности. После распада Союза каждая 

республика заимела собственные границы. Это означало, что товары, украденные на 

российских заводах, можно было легально продавать везде вне России. Дезинтеграция 

банковской системы предоставила возможность валютных спекуляций; исчезновение 

всесоюзной системы правоохраны предоставила преступникам свободу передвижения. Они 

могли вести операции за границей, не опасаясь вмешательства КГБ. 

После распада Советского Союза организованная преступность проникла во все области 

жизни российского общества. Теневые синдикаты, как отмечалось, контролировали банки, 

фондовые биржи, гостиницы, коммерческие предприятия по всей стране. Московское 

бандитское королевство, казалось, потеряло весь страх перед властями. Вооруженные мафиози 

гуляли по центру города, они приезжали на роскошных автомобилях к новым отелям, 

дискотекам, казино. Они открыто обедали с правительственными чиновниками. 

Наиболее могущественные криминальные группы разделили Россию, по данным милиции, 

на 12 регионов. Политики, бюрократы и промышленные менеджеры приняли это тайное 

разделение также, как ранее они принимали решение партии. Прибыли из регионов поступали в 

московские банки и инвестиционные дома, которыми оперировало коллективное руководство 

криминального мира, а затем распределялись по стране. 

Мафия оказала влияние на большую политику. Правительство Бориса Ельцина было 

вынуждено ослабить действия по наиболее либеральным направлениям своей политики и 

прекратить многие реформы с тем, чтобы воспрепятствовать дальнейшей эксплуатации страны 

преступными кланами. 

Например, для того, чтобы противодействовать контрабанде, была свернута 

либерализация внешней торговли. Тридцать процентов золота, производившегося в г. 

Магадане, вывозилось за границу мимо государственного контроля. 

Эта мера, однако, стимулировала укрепление союза между криминальными группами и 

местными властями, которые получали прибыли от контрабанды. Многие власти сомкнулись с 

политической оппозицией ельцинскому правительству в попытках помешать ограничению их 

автономии и контроля над местными ресурсами. 

Совпадающие интересы преступников, бюрократов и местных политиков также подорвали 

попытки расширить право на частную собственность на землю. Индивидуальным фермерам 

было почти невозможно получить кредиты, технику или удобрения у региональных банков или 

сельскохозяйственных предприятий, которые находились под контролем коррумпированных 

местных чиновников, намеренных защитить интересы крупных государственных и 

коллективных хозяйств. 

Развитие сектора недвижимости в Москве, Петербурге и других крупных городах было 

монополизировано мафией и новой городской бюрократией. Многие государственные магазины 

и рестораны попали под контроль рэкетиров, если не в их собственность, как только они были 

приватизированы. Некоторые синдикаты вложили капитал в средства массовой информации, а 

те СМИ, которыми они не владели, они терроризировали. 
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Общественное мнение признало власть мафии. Летом 1992 года опрос общественного 

мнения показал, что треть жителей российского Дальнего Востока считала, что преступные 

структуры «определяют ход событий в их регионе». Через год был проведен опрос в г. 

Екатеринбурге, где три четверти населения верили в том, что их городом руководит мафия; в 

этом были уверены даже 14% работников городской милиции. 

Налетчики терроризировали суды и угрожали судьям. В конце 1993 года в Москве 

насчитывалось 90 вакансий на должность судей, но только пятьдесят человек захотели их 

занять. В то же время более четырех тысяч дел ожидали рассмотрения в суде. 

Преступный мир получил культовый статус в посткоммунистическом обществе. Раньше 

девушки стремились иметь другом артиста, рок-певца, журналиста, теперь - мальчиков из 

мафии. Образование перестало быть престижным занятием. Для молодых преступность 

открыла в новой России легкие пути к богатству. В 1992 году люди моложе 21 года совершили 

каждый третий грабеж или воровство, каждую четвертую кражу оружия и боеприпасов, каждое 

пятое изнасилование. 

Усилия построить «гражданское общество», основать новое общество, основанное на 

действии закона постепенно угасли. Было трудно не придти к выводу, что вторая великая 

Русская революция двадцатого века была украдена до того, как она имела шанс исполнить свое 

обещание демократических реформ. Россия пережила одну форму криминальной диктатуры для 

того, чтобы оказаться под угрозой другой.[3] 

Возникновение нового глобализированного рынка стало реальностью. Законный бизнес 

понял это и приноровился к сложностям возникнувшей ситуации. Таким же образом поступили 

международные преступные организации. 

Международные организованные преступные группы (ОПГ) превратились сегодня в 

транснациональные криминальные организации, которые заняты тем же, чем и легальные 

многонациональные корпорации: созданием, накоплением и воспроизводством богатства. По-

прежнему занимаясь незаконным бизнесом, транснациональные ОПГ вполне пользуются 

преимуществами глобальных рынков с прозрачными границами и бессмысленными торговыми 

ограничениями. 

Сегодня единственными реальными правителями России являются организованные 

преступные группы. Они контролируют 40% всего частного бизнеса, 60% всех предприятий, 

принадлежащих государству и 80-90% банков. Они контролируют 2/3 продаж алкогольных 

напитков, которые оцениваются в 1,5 млрд. долл. ежегодно, а также распределение нефти и 

фармацевтических товаров. По подсчетам Министерства внутренних дел России (МВД) 

ежегодные доходы черного рынка достигли 18 млрд. долл. 

Судя по масштабам нелегальных операций в России и Латинской Америке можно 

утверждать, что крупнейшие ОПГ превратились в транснациональные структуры и занимаются 

в настоящее время тем же, чем международные компании, а именно - созданием богатства, но 

своим, преступным, путем.[6] 

«Русский алюминий» в тот момент, когда он создавался Березовским и Михаилом 

Черным, рассматривался, как образцовая площадка для создания долгосрочного альянса 



 36 

ельцинской «Семьи» и группы Черного. Первая распоряжалась так называемым 

«административным ресурсом». Вторая обладала самым мощным среди основных российских 

бизнес - групп на то время нелегальным ресурсом – «деловыми» связями с наиболее 

организованными российскими преступными группировками, а также коррумпированными 

кругами в российских спецслужбах.  

Интерес в «Русском алюминии» был разделен между группами в пропорции 50:50. 

Примерно так же рассматривался принцип образования, смысл и цель этого союза. Клан 

Ельцина обеспечивал политическую легитимность, преемственность политической власти в 

период полномочий президента Путина, а также вытекающий отсюда режим наибольшего 

благоприятствования в отношении группы Черного. Группа Черного в свою очередь, как самая 

мощная и агрессивная среди российских финансово-промышленных групп, должна была 

обеспечить возрастающий контроль альянса над российской экономикой. Роли рассматривались 

как равноценные друг другу (отсюда деление активов в пропорции 50 на 50).  

Клан Ельцина рассчитывал удержать позиции доминирующей группировки на долгие 

годы вперед. Группа Черного, помимо вхождения в элитный клуб хозяев России, получала 

своеобразную амнистию, забвение «преступного прошлого» отдельных ее членов. Данный союз 

был скреплен браком двух представителей сторон – Олега Дерипаски, генерального директора 

«Русского алюминия» и дочери зятя Ельцина Валентина Юмашева - Полины.  

К 2003 году – на четвертом году действия союза - группа Черного стала обладать большим 

весом и финансовыми возможностями, нежели другое крыло союза. Представители Черного в 

России – Искандер Махмудов и Олег Дерипаска – в настоящее время контролируют 

значительно более весомые финансовые потоки, чем собственно «Семья». В последнее время их 

усилия были сосредоточены на захвате лесопромышленных активов, которые контролируются 

ныне холдингом «Илим Палп», а также постепенной скупки активов и подготовки к 

установлению контроля над электроэнергетической монополией РАО ЕЭС. В первом случае 

группа Черного получит доступ к многомиллиардным оборотам лесной отрасли России, а во 

втором – один из главных рычагов управления всей российской экономикой.  

Пока неизвестно, насколько полно группа Черного выполняет обязательства по 

финансовым вопросам, затрагивающим интересы «Семьи». Однако из источников, близких к 

правительству, известно, что «Семья» стала проявлять беспокойство в связи с тем, что у ее 

союзника может и вовсе исчезнуть мотив для поддержания альянса. И тогда группа Черного 

начнет доминировать - со всеми вытекающими для клана Ельцина последствиями.  

Меняющийся баланс сил и стал, по мнению источников SATCOR, причиной попытки 

«Семьи» поставить группу Черного на место. Ведь толлинговые схемы в алюминиевой 

промышленности были и остаются одним из главных источников сокрытых от налогов средств, 

используемых для финансирования все новых захватов промышленных активов. Как говорят, 

«Семья» попыталась перекрыть своему союзнику кислород.[73]  

 

История с экстрадицией Алимжана Тохтахунова (более известного как Тайванчик) в США 

получила свое вполне логичное и ожидаемое продолжение. На протяжении нескольких лет 

Тайванчик был доверенным лицом объединенного клана братьев Черных, Махмудова и 

Дерипаски в Европе. Тайванчик, попавшийся на махинациях с судейством во время 
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олимпийских состязаний в Солт-Лейк Сити, теперь не просто ловкач мирового масштаба. В 

ходе следствия итальянские органы правосудия предъявили ему обвинение в криминальных 

контактах с русской мафией.  

Джалол Хайдаров, бывший коммерческий уполномоченный братьев Черных, порвавший 

несколько лет назад с преступной группой, в разговоре с корреспондентами газеты 

«Репубблика» очень подробно описал методы работы Измайловского клана с промышленными 

предприятиями Италии. Михаил Черный находил, что Италия – очень любопытная страна, «с 

щедрым законодательством, где тот, кто фальсифицирует счета, рискует не более, чем 

штрафом».  

После закономерного возмущения уполномоченный администратор Дюферко, Антонио 

Гоцци, нашёл в себе смелость признать, что совместные предприятия в России, где итальянская 

сторона имеет миноритарный пакет, не работают, потому что иностранные предприятия (то 

есть и итальянские) могут стать "прибежищем для инвесторов загадочного происхождения». 

Как отмечает сам Джалол Хайдаров, в Италии слишком гибкие законы. Чтобы они не 

просели под грузом измайловской четверки, Тайванчика отправили подальше – в климат не 

столь благоприятный. ФБР США Тайванчика сдал не кто иной, как заместитель прокурора 

Венеции Франческо Саверио Павоне, а в придачу к крупной добыче - гору документов, на 

которых Прокуратура Венеции построила расследование о проникновении капиталов 

российской мафии на Северо-восток Италии. Работа по расследованию, порученная GICO 

Налоговой полиции, ещё не закончена, но вполне можно судить о её масштабах. Семь фирм - 

производителей (три в Венето, две в Ломбардии, две в Лацио, частично участвующие в 

мебельном бизнесе) и 70 находящихся под следствием были связаны с сетью Тайванчика. Его 

трудами прибыли для отмывания 30 миллионов долларов при поддержке перегонной сети из 

200 обществ (доверительных и финансовых), с юридическими адресами в Швейцарии, 

Соединённых Штатах, Израиле, на Кипре, на Мальте, в Словении, в Польше, Белоруссии, 

Украине, Болгарии [20]. 

Дальнейшая раскрутка дела Тайванчика правосудием грозит обернуться катастрофой для 

всей "Измайловской четверки", главный источник которой "грязные" деньги от своего теневого 

бизнеса в металлургии, автомобилестроении и т.д. Под вопросом не просто респектабельность, 

например, того же Дерипаски или Махмудова, но и само их дальнейшее выживание. Если 

Тайванчик заговорит, то неподалеку от него могут оказаться и его «подельники», давно 

превратившихся в одну из наиболее опасных группировок в иерархии международных 

криминальных кланов. По мнению органов правосудия США клан Черный – Дерипаска - 

Махмудов в совокупности с эмиссарами вроде Тайванчика являются мировыми 

криминальными "тяжеловесами" и их деятельность является, по сути, финансово-

экономической разновидностью терроризма.  
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3. «Олигархическая» преступность и власть. Практические примеры 

криминализации власти. 

 

3.1. Влияние организованной преступности на структуры законодательной и 

исполнительной власти. Появление новых криминальных структур в условиях 

ослабления государственного аппарата. Тенденция формирования структур 

госвласти в России. Примеры реального проникновения преступных групп во 

власть. Недобросовестное лоббирование «олигархическими» группами в 

законодательных и представительных органах власти России, в т.ч. в регионах.  

 

Сергей Глазьев, депутат Госдумы: «Сейчас же они [олигархи] протолкнули неслыханный 

для демократического государства акт феодального характера в пользу правящего клана (по 

всей видимости, депутат говорит про закон, «о гарантиях экс-президенту Ельцину и его 

семье»). Они нас, по сути, вернули к феодальным отношениям. Это очень серьезный прецедент, 

который позволяет олигархам прятаться за уже узаконенные привилегии. …Они добились 

отмены рентных платежей и платы за загрязнение окружающей среды. И получают теперь еще 

большие, чем раньше, сверхприбыли от использования природных ресурсов, то есть 

присваивают себе природную ренту почти в полном объеме. 

 

Олигархам также удалось сбросить с себя бремя налогообложения, они втрое сократили 

налоги для себя, поэтому чувствуют себя великолепно. И решают свои задачи при гораздо 

более твердой поддержке, узаконенной думским большинством. 

 

Исполнительная власть охотно следует их указаниям, о чем свидетельствует скандальный 

закон о валютном контроле в новой редакции, который осуществляет их заветную мечту – 

легализирует вывоз капитала. При чем, этот закон не только разрешает вывоз капитала в любых 

формах, но и позволяет амнистировать совершивших валютные преступления».[68] 

7 февраля 2003 года на совещании у вице-премьера А. Кудрина, возглавляющего 

правительственную комиссию по защитным мерам во внешней торговле1, участники этой 

комиссии высказались в пользу отмены режима внешнего толлинга для алюминиевой 

промышленности. Спустя месяц комиссия приняла решение отменить толлинговый режим с 1 

января 2004 года. 

Наибольшего размаха толлинговые операции достигли именно в этой отрасли российской 

экономики. Например, компания «Русский алюминий» вместе с аффиллированными 

оффшорами производит до 80% алюминия с использованием толлинговых схем. При этом 

режим толлинга дает использующим его компаниям широкие возможности по сокрытию 

прибыли от налогов и вывода ее за пределы России.  

Как неоднократно указывали СМИ, полученные таким образом средства используются 

группой Михаила Черного для реализации схем захвата предприятий с использованием 

механизмов коррупции, а также лоббирования своих интересов во властных структурах. 

Поэтому решение отменить толлинг рассматривалось наблюдателями как самый серьезный 

удар по интересам хозяев «Русала» со дня образования этой компании. 

Источники SATCOR утверждают, что отменить толлинг для алюминиевой 

промышленности главу правительства попросил, как это ни парадоксально на первый взгляд, 
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один из главных акционеров Русского алюминия Роман Абрамович2. Именно он через 

Касьянова выполнял заказ ельцинского клана, который всерьез обеспокоился смещением 

баланса сил в пользу группы Черного (Олег Дерипаска, Искандер Махмудов). 

Однако в начале апреля 2003 года премьер-министр Михаил Касьянов, не выдержав 

лоббистского напора, дал задний ход. Он распорядился провести "дополнительный анализ" и 

запросить у "Русского алюминия" его расчеты последствий отмены толлинга. Объясняя 

причины крутого изменения позиции правительства, Касьянов сослался на «тревожные 

обращения губернаторов Иркутской, Самарской, Ростовской и Кемеровской областей, а также 

Республики Хакасия». Во всех этих регионах расположены заводы "Русала". Не подписал 

обращения только Александр Хлопонин, губернатор Красноярского края, где расположен 

крупнейший алюминиевый завод Русала. Причина известна: Хлопонин был антагонистом 

группы Черного в борьбе за губернаторское кресло осенью прошлого года. 

Незадолго до упомянутого “заднего хода” премьера случилось еще одно любопытное 

обстоятельство. Касьянову, а заодно и остальным членам «семьи», некие заказчики напомнили 

посредством публикации в прессе, что они могут быть уличены в хищении нескольких 

миллиардов долларов из кредита МВФ России, выданного в 1998 году. В частности, 3 марта 

газета «Версия» опубликовала текст, в котором была подробно описана схема хищения кредита. 

Согласно этой схеме, большая часть кредита оказалась в распоряжении «казначея семьи» 

Романа Абрамовича. Газета сообщила, что якобы Генеральная прокуратура возобновила 

следствие по уголовному делу № 18/221050-98 «О нецелевом использовании кредита МВФ», а 

также намекнула, что одним из главных фигурантов дела будет глава правительства.  

Посыл публикации состоял в следующем: не поднимайте волну, сами в ней захлебнетесь. 

Как выяснилось в течение нескольких дней после выхода статьи, Генеральная прокуратура и не 

пыталась реанимировать дело, которое в случае доведения его до логического завершения 

могло обрушить существующий сегодня политический режим в России. Это был весьма 

нетривиальный способ обратить внимание на возможные последствия действий правительства. 

И адресована она была, главным образом, двум читателям – Касьянову и Абрамовичу. 

Вряд ли станет известно о том, кто конкретно заказал статью в «Версиях». Но в 

журналистских кругах достаточно хорошо знают о связях автора - Олега Лурье. Он 

поддерживает рабочие контакты как с оперативниками МВД и ФСБ, так и откровенными 

бандитами. Среди последних Лурье, в частности, на короткой ноге с Арнольдом Спиваковским, 

казначеем «солнцевской» преступной группировки, который недавно стал крестным отцом 

дочери Лурье. Он не раз принимал «заказы» от помощников Михаила Черного, сотрудничая с 

информационным агентством МИГ - ньюс, которое существует на деньги Михаила Черного и 

базируется в Израиле на офисных площадях, им же оплачиваемых.  

Недавно было объявлено о начале процедуры принятия очередного повышения пошлин на 

иномарки. Решения эти крайне непопулярны у населения России. Населению этому и так 

уготована нелегкая судьба с реформой ЖКХ. 

 

Правительство не может не понимать непопулярность этого решения. Но если  цена за 

баррель нефти рухнет, то государство окажется на грани очередного дефолта. А это означает 

громадные долги работникам бюджетной сферы, забастовки и пикеты учителей, 

медработников, саботаж работы милицией и прочее, прочее. Впрочем, даже новые пошлины на 
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иномарки мало чем могут помочь – денег все равно не хватит. Но просто это последний ресурс, 

больше нет, если не считать святой неприкосновенный запас – резерв центробанка. Дерипаска 

недавно инициировал письмо председателя Российского союза промышленников и 

предпринимателей (РСПП) Президенту Путину с предложением выдавать кредиты из резервов 

центробанка. Письмо после опубликования вызвало скандал в РСПП. Попытки правительства 

получить дополнительные бюджетные ресурсы через СРП и запрет льготного толлинга 

окончились ничем, хотя начинались достаточно успешно, при поддержке Госдумы. 17 апреля 

был убит депутат Юшенков. Уже 18 апреля Дума, вопреки всем планам, принимает во втором 

чтении проект Таможенного кодекса, исключившие поправки, облагающие толлинг сборами. 

Проголосовали подавляющим большинством, включая «Единороссов» и КПРФ. А 20 апреля 

компания «Континенталь менеджмент», аффилированная фирма группы Черного – Дерипаски – 

«семьи», принимается за приостановленные было попытки захвата предприятий лесной 

отрасли.  

 

Ранее премьер Михаил Касьянов приостановил действия комиссии по защитным мерам во 

внешней торговле, собиравшейся лишить толлинг льгот. Комиссия эта под руководством вице-

премьера Кудрина имела шанс закрыть прогнозируемые дефициты бюджета. Кудрина, 

считавшегося креатурой президента Путина,вице – премьера,  вынужденного выполнять 

непопулярную, и, самое главное, почти безнадежную работу, многочисленные газеты сразу же 

бросились обвинять, как «антинародного министра финансов». Причем, газеты эти все, как 

ранее заявлялось, имеют во владельцах Бориса Абрамовича Березовского, «ссыльного» 

олигарха. 

 

Остается констатировать, что гибель Сергея Николаевича Юшенкова кардинально 

изменила политический расклад России. По всей видимости, Березовский  рассчитывает 

(подтверждается его интервью), что все обвинения с него в ближайшее время будут сняты, а он 

благополучно вернется на Родину. Да не просто в Россию, а в Кремль. 

После этих событий правительство больше не настаивало на отмене льгот для толлинга. 

Окончательное решение по этому вопросу комиссия по защитным мерам должна вынести до 

середины июня 2003 года. Однако с учетом изменившейся позиции Касьянова, можно 

прогнозировать дальнейшее существование режима толлинга в его нынешнем виде, а значит и 

дальнейшее усиление группы Черного по отношению к партнеру по альянсу – ельцинской 

«семье». 

 
Примечания:  

1Решение о создании специальной комиссии по защитным мерам во внешней торговле было 

принято правительством РФ в ноябре 1994 года. В обязанности комиссии входит разработка и 

осуществление комплекса ограничительных мер при ввозе товаров на таможенную территорию 

России. Главой комиссии являлись, как правило, вице-премьеры правительства (О.Давыдов, 

Ю.Маслюков (1998), В.Христенко (1999), А.Кудрин (с 2000 года). 

2Ряд экспертов полагает, что Абрамович управляет интересами некоторых членов семьи 

бывшего президента России в «Русском алюминии». В качестве акционера, обладающего 

блокирующим пакетом акций этой компании, также называет себя Борис Березовский. 
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3.2. Лоббирование выборов. Выборные махинации. 

Чуть не самыми первыми «олигархические» выборные технологии опробовали на себе 

жители Хакасии, откуда и взошла алюминиевая звезда Олега Дерипаски. В 1996 году 

Республика выбирала Председателя Правительства. Среди других на этот пост претендовал 

Алексей Лебедь, купавшийся в лучах славы своего старшего брата как сыр в масле. Брат-2 

заручился алюминиевой поддержкой, и значительные силы Саянского алюминиевого завода 

были брошены в котел предвыборной борьбы как танки под Прохоровку. Агитбригады из 

работников СаАЗа ездили по городам и весям Хакасии и агитировали, агитировали, 

агитировали... На заводе агитаторы считались убывшими в командировку, им обещали отгулы, 

премии за непрофильную работу. Лебедя выбрали. 

На других выборах в 1999 году в Саяногорске, где находится Саянский алюминиевый 

завод, на выборах мэра и депутатов Городского совета политтехнологи группы Черного –

Дерипаски вновь проявили себя специалистами в борьбе за души избирателей. Организованный 

пиарщиками подвиг алюминиевого кандидата больше всего походил на прямой подкуп 

избирателей. Овчинников стал инициатором создания фонда помощи пенсионерам, куда 

крупные предприятия добровольно вносили деньги, а фонд перераспределял их среди 

неимущих. Основная доля этих денег была внесена алюминиевыми структурами, и накануне 

выборов всем пенсионерам выдали по 50 рублей. После выборов – только неимущим, которых 

оказалось немного, и затем фонд благополучно забыли. Но благодарные пенсионеры свой 

выбор уже сделали, кандидата избрали. Последующие рост квартплаты и ухудшение жизни 

стало благодарностью избирателям за «правильный» выбор. 

Выборы красноярского губернатора 2002 года по размаху применения грязных технологий 

и размерам бюджетов, несомненно, превзошли все предыдущие. Это не удивительно, если 

учесть, что за плечами Александра Усса маячили хорошо известные своим нетривиальным 

толкованием российских законов «Русский алюминий», «Базовый элемент», а противостоял ему 

«Норильский никель» в лице Хлопонина.  

На Саяногорском алюминиевом заводе, за пять дней до выборов в Красноярском крае, 

начались политические акции. В конференц-зале предприятия собрали работников завода, 

имеющих родственников на территории сопредельного Красноярского края. Многие заводчане 

родились в этих районах, поэтому вычислить таких людей по анкетным данным труда не 

составило. Некоторых, находящихся в отпуске, разыскали по телефону. На собрании им 

предложили принять участие в предвыборной агитации среди бывших односельчан, 

родственников. На эти цели выделялись значительные средства, а именно: оплачивалась дорога 

в зависимости от удаленности населенного пункта в пределах 4-6 тысяч рублей, за работу и на 

представительские расходы сумма была примерно вдвое большей и выдавалась в долларах 

США. Когда при раздаче денег рубли кончились, то  на оплату дороги пошли доллары. Кроме 

того, люди получали агитационные материалы – листовки, видеокассеты. Во время этой 

«командировки» работникам, кроме оплаченных дней по основному месту работы, 

предоставили отгулы, а также пообещали презент в случае победы Усса. О своей деятельности 

эмиссары должны были прямо с мест докладывать по телефону. Очень примечателен тот факт, 

что «командировка» была в период с 18 по 23 сентября, а выборы, как известно – 22. Учитывая, 

что агитационная деятельность должна заканчиваться за день до выборов, становится понятно, 

на что рассчитывали алюминиевые политтехнологи, предлагая заводчанам «в теплой, 

дружеской, неформальной обстановке за бокалом шампанского раскрыть положительные 
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стороны победы Усса». Кстати, наивным заводчанам так и сказали, что Усс позвонил и 

попросил помощи. Заострять внимание на том, что ведение предвыборной агитации менее чем 

за день до голосования противозаконно, не стали. 

Потворство крайизбиркома Уссу, особенно в свете вскрывшихся фактов, выглядело просто 

неприлично. Самым громким скандалом выборов стало фальшивого номера краевой газеты 

«Красноярский рабочий», где поливались грязью соперники Усса. Известно, что тираж (если 

верить выходным данным – 500 000 экземпляров) был отпечатан в Челябинске, затем доставлен 

в край и разбросан по почтовым ящикам. Прокуратурой края было предпринято расследование 

и заключение, недвусмысленно указывающее на причастность к провокации штаба Усса, легло 

на стол председателя крайизбиркома Геннадия Кострыкина. Однако Кострыкин, не доводя 

содержание документа до членов комиссии, своим решением вернул его в прокуратуру под 

предлогом необходимости более тщательного изучения инцидента. И подобных примеров было 

немало. 

29 сентября 2002 года Геннадий Кострыкин заявил о признании крайизбиркомом 

недействительными результатов губернаторских выборов из-за «невозможности определить 

свободу волеизъявления 200 тысяч избирателей». Решение, по его словам, было принято на 

основании поступивших жалоб на нарушение правил ведения предвыборной кампании штабом 

Александра Хлопонин. Тут же Кострыкин назвал дату повторных выборов - 2 марта 2003 года. 

Однако уже на следующий день краевой суд обязал избирком обнародовать итоги голосования. 

1 октября Кострыкин это сделал – получилось, что победу одержал Александр Хлопонин, 

обойдя на 6 процентов своего оппонента Александра Усса. Но сами выборы вновь были 

объявлены не состоявшимися. 3 октября Владимир Путин внес в ситуацию долю 

определенности, назначив Александра Хлопонина и. о. губернатора Красноярского края. А 4 

октября, как известно, Центризбирком своим решением, отменил решение крайизбиркома, 

признав победу Хлопонина легитимной. Еще до этого Александр Вешняков в резкой форме 

объявил действия красноярцев самоуправством и стало ясно, что малой кровью дело не 

кончится. Но Кострыкин не угомонился – крайизбирком подготовил исковые заявления, но ни 

одно из них не было принято к рассмотрению. В итоге ЦИК принял решение обратиться в 

Красноярский краевой суд с требованием расформировать избирательную комиссию 

Красноярского края. Рассмотрение иска началось в Красноярском краевом суде 22 января и 

длилось около недели. Как и следовало ожидать, ЦИК восторжествовал. 

Выборы губернатора края проводились по федеральному закону "Об основных гарантиях 

избирательных прав и права граждан на участие в референдуме РФ" в редакции 1997 года, 

поскольку выборы были назначены 13 мая 2002 года, то есть до вступления в силу новой 

редакции закона (25 июня 2002 года). А старая редакция закона "Об основных гарантиях..." не 

давала ЦИКу права инициировать роспуск региональных избиркомов за неисполнение решений 

суда или вышестоящей избирательной комиссии: соответствующая статья появилась в новой 

редакции закона. 

Суд "преподал хороший урок авантюристам и политическим спекулянтам, которые 

считают, что с помощью наглости и больших денег можно растоптать закон" – сказал 

Александр Вешняков.  
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3.3. Воздействие на правоохранительные и судебные органы. 

В 1996 году  руководители Саянского алюминиевого завода группы братьев Черных  Олег 

Дерипаска и Аркадий Саркисян выступили учредителями торговой компании “Саяны”, которая 

взяла в подконтрольном СаАЗу банке “Саяны” кредит в 13 млрд. неденоминированных рублей. 

К моменту этого займа банк, созданный на базе хакасского филиала “Промстройбанка”, 

значился в реестре уполномоченных банков правительства Москвы. Свой долг торговая 

компания “Саяны” так и не вернула. Вскоре банк начало лихорадить - ЦБ приостановил его 

лицензию, а в июне 1996 года МВД Хакасии возбудило уголовное дело по факту хищений. 

Однако впоследствии новый состав хакасского правительства, куда вошли бывшие 

руководители “Сибирского алюминия” - Аркадий Саркисян (первый вице-премьер), Владимир 

Попов (министр финансов) и другие - способствовал прекращению расследования. Это решение 

поддержала и прокуратура, сославшись на невозможность "установить личность обвиняемого". 

 

Скоро банк, в состав совета директоров которого входил и Олег Дерипаска, был лишен 

лицензии и признан банкротом, вкладчики потеряли деньги. В это время оказывалось 

беспрецедентное давление на вкладчиков “Саян” (в основном пенсионеров, бюджетников, 

рабочих) со стороны “не установленных личностей”, с целью понудить отказаться от претензий 

к банку.  

До того, как уголовное дело было прекращено, помощник Саркисяна (который стал 

первым заместителем председателя правительства Хакасии) Павел Бражный, был задержан с 

поличным и вскоре осужден за попытку дачи взятки следователю МВД Хакасии. За деньги 

Бражный пытался ознакомиться с материалами уголовного дела о хищениях в банке “Саяны”. 

Участия Аркадия Саркисяна в этом эпизоде хакасское следствие не установило (?). Хотя не 

совсем понятно, зачем Бражному понадобилось давать взятку следователю. Ведь он не только 

не фигурировал в материалах дела, но даже не являлся вкладчиком “Саян”. Впрочем, говорят, 

когда Павел Бражный отбывал “срок”, он продолжал получать вспомоществование от своего 

шефа (кстати, Бражный состоял при Саркисяне еще в службе безопасности СаАЗа, которой тот 

руководил). Так или иначе, верному помощнику зампреда правительства Хакасии долго за 

решеткой сидеть не пришлось - он был освобожден досрочно. После выхода на свободу 

Бражный получил руководящую должность на САМЕКО (производственное объединение 

группы “Сибирский алюминий” в Самаре), затем стал заместителем генерального директора по 

вопросам безопасности на Красноярском алюминиевом заводе, кем является поныне [20, 37, 

77].  

Наиболее показательная фигура сенатора от Верховного совета Республики Хакасия 

Аркадия Саркисяна – заместителя гендиректора ОАО «ГАЗ». Послужной список Саркисяна за 

последние семь лет  - олицетворение слияния крупного бизнеса с властью. Шаг влево – в 

бизнес. Шаг вправо – во власть. Например, несколько лет назад, когда крупный бизнес в лице 

Олега Дерипаски почувствовал необходимость «своего руководства» в республике, пост 

первого вице-премьера Хакасии и занял Аркадий Саркисян. В момент прихода Саркисяна в 

правительство Хакасии пресса много писала о том, что председатель правительства республики 

Алексей Лебедь – фигура номинальная, и всеми вопросами ведает Саркисян, который нужен 

Дерипаске на этом посту еще и для того, чтобы гарантировать «СибАлу» поддержку сразу двух 

братьев Лебедей. 

За последнее время расстановка фигур в партии власть – крупный бизнес несколько 

поменялась. Братья Лебеди перестали быть в ней фигурами значимыми, и Саркисян 
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понадобился Дерипаске в ином качестве. Сначала в роли заместителя генерального директора 

ОАО «ГАЗ». А теперь – в роли сенатора. 

Таким образом, бизнес готов на кооперацию с властью федеральной посредством ее 

согласия предоставить экономические и хозяйственные субъекты деятельности в руки 

олигархии.[37] 

Арест  сотрудниками ФСБ крупного бизнесмена Вячеслава Аминова, помощника на 

общественных началах Александра Волошина и наперсника Бориса Березовского произошел 19 

декабря 2001 года. Официальная причина ареста Аминова – неудачная попытка дать взятку в 50 

000 долларов одному из заместителей директора ФСБ за положительное решение некоего 

кадрового вопроса. Кому именно – неизвестно. Проще всего рассматривать акцию органов, как 

продолжение атаки на представителей крупнейшего коррупционного сообщества в стране – 

Семьи. Причем в ее направлении легко угадываются конкретные цели – последний оплот Семьи 

в президентской администрации Александр Волошин и экс-министр МВД, прозябающий ныне 

в должности секретаря Совета безопасности, Владимир Рушайло. Утверждают, что с последним 

Аминова связывают довольно давние отношения. А ФСБ – давние счеты. Достаточно 

вспомнить скандал вокруг мнимого покушения на Березовского, лишивший Службу сразу 

нескольких руководителей высшего и среднего звена, профессионалов с незапятнанной 

репутацией.  

Однако есть одна неизвестная величина, в лице одного из заметных игроков команды 

нынешнего президента России. Речь идет о человеке, с самого начала выбивавшемся из 

довольно четко подобранного состава “питерских” – заместителе директора ФСБ генерал-

полковнике Юрии Заостровцеве. При внешнем соответствии биографических признаков (работа 

в Ленинграде, служба в контрразведке, личное знакомство с ВВП до его избрания “первым 

лицом”), Заостровцева отличает от большинства “преторианцев” некоторая сомнительность 

послужного списка периода работы в негосударственном коммерческом секторе. Последние 

полгода СМИ много говорят о его связях с некоторыми одиозными фигурами и организациями. 

В частности, Борисом Березовским, Евгением Адамовым, Андреем Карклиным, структурами 

Михаила Черного и “семейного олигарха” Олега Дерипаски, в одной из которых (компании 

“Мэддокс”) Заостровцев работал в службе безопасности. В том же списке упоминается и 

Вячеслав Аминов.  

Большинство источников информации об Аминове утверждают, что он активно занимался 

сбором компромата, являясь штатным участником деятельности ряда охранных агентств, 

включая скандально известный “Атолл”. Сообщают и о многочисленных видео-аудио 

материалах дискредитирующего характера, обнаруженных при обыске на даче задержанного в 

Успенском. Аминову должно быть много известно о прежних и нынешних коммерческих 

интересах Заостровцева.[73] 

«4. «Олигархическая» преступность и собственность.  

 

4.1. Борьба за собственность криминальных «олигархических» групп. 

 

КОНКУРЕНТЫ 1993 год. в г.  Саяногорске (Республика Хакасия) убит авторитетный 

предприниматель Виктор Шорин. Местные источники связывают это убийство с 

небезызвестным «Татарином» (Владимир Татаренков в настоящее время отбывает срок в 
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греческой тюрьме). Шорин активно занимался реализацией продукции Саянского 

алюминиевого завода. В тот же период братья Черные пытаются взять под контроль весь 

трейдинг хакасского алюминия, заключив первые толлинговые контракты, которые 

реализуются через оффшорные компании Trans Cis Commodities (Монте-Карло),  Transтek 

Cомpаny (Франция) и  Trans Commodities (Нью-Йорк). Позже Татаренков помогает Черным и 

Дерипаске, в то время работавшим с небезызвестной Trans World Grope, скупать акции СаАЗа. 

Но после того, как контроль над заводом переходит к TWG, «Татарин», которому обещана 

часть акций и участие в прибылях, становится не нужен – его попросту «кидают» и вынуждают 

уехать. 

Убийство Виктора Шорина осталось нераскрытым. Между ним и Татаренковым 

действительно существовали неприязненные отношения. Бывший тренер, мастер спорта по 

боксу Шорин, хоть его «бригада» не была замечена в серьезном криминале, имел достаточно 

силы и авторитета, чтобы вести свой бизнес независимо от кого бы то ни было. Когда 

Татаренкова арестовали, всплыли многие эпизоды преступной деятельности его бандитской 

группировки, но о Шорине почему-то не вспомнили. 

Это можно объяснить только тем, что это убийство было как-то связано с Черными и 

Дерипаской. Ведь именно последним Шорин мешал монополизировать реализацию продукции 

СаАЗа.  

1995 год. Нашумевшие убийства президента банка «Югорский» Олега Кантора,  вице-

президента банка и замгенерального директора КрАЗа  Владимира Яфясова, представителя 

американской компании AIOC Феликса Львова.  

Владимир Яфясов (погиб в апреле 1995) был замешан в скандалах с чеченскими авизо, 

затем, в 1993 году работал в «Роскоммете», куда попал благодаря протекции одного из братьев 

Черных. Затем он стал вице-президентом банка «Югорский». Банк тесно сотрудничал с 

Красноярским алюминиевым заводом, который пытались взять под контроль братья Черные, и 

американской компанией AIOC. AIOC так же соперничала с Черными за контроль над АГК, 

поставками Кразовского алюминия и Новосибирским электродным заводом. В конце 1994 года 

контракты на поставки алюминия фирме Черных «Trans Cis Commodities» (ТСС) были 

разорваны в пользу AIOC. Незадолго до гибели Яфясов стал заместителем гендиректора КрАЗа. 

Он был застрелен в собственном автомобиле за несколько дней до выборов гендиректора на 

АГК. Оперативники установили - перед покушением Яфясову звонил неизвестный сотрудник 

ТСС, после разговора с которым Яфясов выглядел испуганным. В СМИ так же упоминалось о 

том, что накануне погибший якобы согласился поведать правоохранительным органам о 

сделках с фальшивыми авизо. 

В июле того же года неустановленные преступники зарезали председателя «Югорского» 

Олега Кантора. 

Представитель AIOC Феликс Львов занимался поставками на КрАЗ электродов из 

Новосибирска и торговлей алюминием.  За полтора года до смерти Львов направил заявление в 

Генпрокуратуру, обвиняющее братьев Черных в уголовщине и мошенничестве («Сегодня» от 

18.11.1999). Те же обвинения Львов озвучил в мае 1995-го на слушаниях в Госдуме («Новые 

Известия» от 10.12.1998).  В сентябре 1995-го он был похищен неизвестными, его труп 

обнаружили два дня спустя. 
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После гибели Кантора, Яфясова и Львова братьям Черным удается достичь своих целей на 

КрАЗе и АГК. Известно, что Михаил Черной являлся фигурантом в уголовном деле по убийству 

Львова, но чудесным образом само дело спустили на тормозах. Кантор и Яфясов, по некоторым 

данным, до определенного момента сотрудничали с Черным, но на КрАЗе их дороги разошлись. 

Став конкурентами Черного и «измайловских» они поплатились жизнью. 

В том же 1995 г. утонул при загадочных обстоятельствах Иван Мицкевич, директор 

Омского нефтеперерабатывающего завода (поставщик нефтяного кокса алюминиевым заводам), 

совершено покушение на генерального директора Московского представительства 

Волгоградского алюминиевого завода Сергея Бржосневского... Эти смерти российские 

журналисты связывают с переделом алюминиевой отрасли и выгодны они были прежде всего 

конгломерату братьев Черных. 

СВИДЕТЕЛИ.1991 год. В автокатастрофе погибает Игорь Белецкий – компаньон Льва и 

Михаила Черных по СП «Колумб». (Одним из руководителей СП «Колумб» был 

небезызвестный Яков Голдовский,  чье уголовное дело, связанное с мошенничеством в 

«Сибуре», сейчас  рассматривает Гагаринский межмуниципальный суд Москвы). 

Как сообщают открытые источники, Белецкий погиб в период коммерческих разногласий 

с братьями Черными. В то же время братья совершают сделки с фальшивыми «чеченскими» 

авизо (впоследствии по ряду сделок возбуждалось уголовное дело, но было благополучно 

«похоронено»).  

Смерть Белецкого, весьма осведомленного свидетеля, была выгодна прежде всего братьям 

Черным. 

1994 год. В автокатастрофе погибает заместитель председателя «Роскоммета» Юрий 

Калетников, курировавший алюминиевую отрасль.  

До этого, с 1992 по 1993 год «Роскоммет» находится под управлением  Олега Сосковца, 

впоследствии первого вице-премьера российского правительства, который, в частности, 

помогает Черным узаконить толлинговые операции. В российских СМИ смерть Калетникова  

связывают с его взаимоотношениями с братьями Черными – он продолжал дело Сосковца. 

Толлинговые операции Черных финансировались за счет мошенничеств с «чеченскими» авизо и 

теневых доходов от криминальной деятельности измайловско - гольяновской ОПГ, с лидерами 

которой Михаил Черной уже находился в сотрудничестве.  

Юрий Калетников был нежелательным свидетелем, его устранение было выгодно Черным 

и их криминальным партнерам. 

1995 год. В автокатастрофе погибает президент СП «Медико» Александр Борисов. 

Известно, что Борисов был организатором нескольких афер с фальшивыми авизо, деньги от 

которых направлялись на счета «Trans Cis Commodities» (TCC). По сведениям ФБР США и 

швейцарской полиции, партнером Л.Черного в Trans Commodities стал "Япончик" и фирма 

активно использовалась для "отмывания" грязных денег, в том числе полученных от 

наркобизнеса. («Российская Федерация сегодня»). Похоже, информированность Александра 

Борисова оказалась несовместимой с жизнью.  
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СП «Медико» лишилось президента, а братья Черные избавились от важного свидетеля. 

1999 год. От сердечной недостаточности умирает сорокалетний Борис Федоров, бывший 

руководитель Национального фонда спорта (НФС), а до этого – банка «Национальный кредит». 

Тремя годами ранее на него было совершено покушение – Федоров получил одно 

огнестрельное и 11 ножевых ранений, но чудом остался жив, оказав сопротивление киллеру. 

Борис Федоров стал инициатором нескольких крупных скандалов, связанных с НФС и 

тогдашними фаворитами Бориса Ельцина – Александром Коржаковым (СБП), Михаилом 

Барсуковым (ФСБ) и Шамилем Тарпищевым. По утверждению Федорова, Тарпищев и 

Коржаков безуспешно, но настойчиво требовали у него $100 млн. на вторую президентскую 

кампанию Ельцина. В начале 1996 года Бориса Федорова задержал ОМОН по обвинению в 

хранении и распространении наркотических средств. (Позже в телепрограмме «Момент 

истины» Юрий Скуратов, в то время - генпрокурор России, подтвердил, что пакетик с кокаином 

был подкинут Федорову милицией). Когда он вышел на свободу, то узнал, что уволен с поста 

президента НФС. В мае 1996-го на Федорова было совершено покушение, но ему удалось 

выжить, несмотря на тяжелые ранения. После покушения в «Новой газете» была опубликована 

расшифровка известной беседы в Доме Логоваза, в которой участвовали Борис Березовский, 

Татьяна Дьяченко, Валентин Юмашев и сам Федоров. В числе прочего руководитель НФС 

рассказывает о коммерческих отношениях между братьями Черными и главой службы 

безопасности президента Александром Коржаковым, директором ФСБ РФ Михаилом 

Барсуковым и руководителем Госкомспорта Шамилем Тарпищевым, а так же связях братьев 

Черных и Тарпищева с измайловско - гольяновской ОПГ, в частности одним из ее лидеров – 

Аксеном (Аксеновым). О том, что Шамиля Тарпищева с Черными и «измайловскими» свел 

небезызвестный криминальный авторитет «Тайванчик» (Алимжан Тохтахунов). (Уже после 

смерти Федорова появилось известное телевизионное расследование НТВ, в котором  

фигурировала пленка, отснятая СБ «Моста». На ней была запечатлена встреча Михаила 

Черного, Антона Малевского («Измайловского») и Тарпищева в израильском аэропорту Бен-

Гурион. Борис Федоров весьма прозрачно намекнул, что всей «честной» компании хорошо 

известно, кто и за что убил Кантора и Львова, связанных бизнесом с Черными. Все это наводит 

на мысль о том, что те же люди могли покушаться и на Федорова, который в той же беседе 

утверждает: «Мне каждый день звонят бандиты: «Зачем ты Шамилю не так сказал, зачем ты это 

не так сделал?..». На вопрос, какие бандиты могли звонить, напрашивается другой вопрос: с кем 

был дружен, по словам того же Федорова Тарпищев? К тому же, сам стиль попытки 

расправиться с главой НФС наводит на мысль о криминальной разборке, нежели работе 

спецслужбы.  

Сорокалетний Борис Федоров умер в апреле 1999-го, по официальной версии, от острой 

сердечной недостаточности. Многие СМИ назвали эту смерть «сомнительной», но оснований 

для уголовного расследования не нашлось. Так же нигде не упоминалось, чем была вызвана 

острая сердечная недостаточность. Ссылок на последствия покушения трехгодичной давности 

не приводилось, хотя это могло бы объяснить происшедшее. Кроме того, существуют 

лекарственные средства, способные вызвать острую сердечную недостаточность с летальным 

исходом, которые используются в практике спецслужб и криминальных группировок. К тому 

же разоблачения, подобные тем, с которыми выступил Федоров, редко остаются 

безнаказанными. 
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Борис Федоров рассказывал о финансовой афере с деньгами Главного управления охраны 

РФ (ГУО), которые «прокручивал» в Израиле Михаил Черной. Вряд ли после публичных 

выступлений Федорова Коржаков и Барсуков пошли бы на прямое устранение «болтливого» 

свидетеля. Зато Черной руками «измайловских» мог оказать такую услугу себе и «другу 

Шамилю». 

2001 год. В автокатастрофе погибает сотрудник одной из структур «Сибала» Анатолий 

Кондратов. В машине находились еще двое -  Сергей Чернышев, бывший внешний 

управляющий Новокузнецкого алюминиевого завода, и Роман Чирков, сотрудник "Регион-

сервиса". Оба получили ранения, но остались живы. По факту ДТП, в котором погиб 

Кондратьев и пострадали его пассажиры, было возбуждено уголовное дело. Результаты его до 

сих пор нигде не были озвучены. 

До июля 2001 года широкой общественность ничего не знала о скромном водителе 

кемеровской юридической фирмы «Регион-сервис», представлявшей в судах интересы 

«Русского алюминия». Анатолий Кондратов стал известен после того, как, став обладателем 

шести акций КрАЗа, инициировал через суд арест акций Анатолия Быкова. Произошло это 

накануне общего собрания акционеров, на котором «Русал» протащил решение о допэмиссии, 

которое было реализовано 3 сентября 2001 г. А 1 сентября Кондратьев, сидя за рулем «Toyota 

Land Kruiser» разбился насмерть в районе деревни Новоселово.  

Некоторые СМИ тут же намекнули на причастность к происшествию Анатолия Быкова. 

Однако как раз Быкову, заключенному в «Лефортове», да еще накануне выборов в 

Законодательное собрание края, такое было бы совершенно ни к чему. Да и какой смысл 

расправляться со статистом, если режиссеры спектакля хорошо известны?  

Скорей уж эта автокатастрофа была выгодна «Русалу», который таким образом 

компрометировал своего заклятого конкурента, в то время находился под следствием. И наотрез 

отказывался продать оставшийся у него пакет акций КрАЗа. 

Но совершенно не обязательно, что жертвой этого ДТП должен был стать Анатолий 

Кондратьев.  

Куда более предпочтительной мишенью для Дерипаски был Сергей Чернышев. Бывший 

внешний управляющий НКАЗа, естественно, был в самой гуще кампании по захвату «Русалом» 

этого предприятия, ранее принадлежавшего МИКОМу. И, соответственно, свидетелем многого, 

что тогда происходило. Причем в этом качестве Чернышев был бы неоценим для следователя. 

Бывший школьный учитель, неизвестно каким образом достигший командных высот в 

алюминиевом производстве, по словам очевидцев, весьма неуверенно чувствовал себя в роли 

антикризисного управляющего. Во время судебной битвы с МИКОМом все действия 

Чернышева контролировались сонмом юристов и экономистов, по всякому вопросу 

предоставлявших ему «правильные» ответы.  

Примерно в то же время, когда произошла автокатастрофа под Новоселово, Сергей 

Чернышев был заявлен в качестве свидетеля на процессе против Олега Дерипаски и Михаила 

Черного в Нью-Йоркском суде, где, наряду с Искандером Махмудовым, компаньоны 

обвиняются в тяжких уголовных преступлениях. Нью-Йоркский процесс для ответчиков в то 

время был особенно важен – израильские спецслужбы уже вовсю раскручивали уголовное дело 
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против Михаила Черного, а Олег Дерипаска вел за рубежом активное строительство имиджа 

честного бизнесмена. Для них Чернышев до сих пор остается опасным свидетелем. 

2002 год. В Новодвинске (Архангельская область)  в подъезде собственного дома убит 

бывший член совета директоров Архангельского целлюлозно-бумажного комбината (АЦБК), 

директор ООО "Рута" Александр Бурданов. 

События вокруг Архангельского ЦБК у всех на слуху, тем более, что они все еще не 

окончены. Все та же история – Дерипаске приглянулся АЦБК и «Сибалом» предпринимаются 

настойчивые попытки прибрать его к рукам, как и другие предприятия российской лесной 

промышленности. (Массированные атаки идут на собственность корпорации «Илим Палп 

Энтерпрайз»). По не раз обкатанной технологии: иски миноритарных акционеров сыпались 

один за другим, затем Дерипаске удалось организовать «пятую колонну» в лице питерского 

банкира Когана. Хозяину «Промстройбанка» собственники комбината продали пакет акций в 

надежде, что его серьезные политические связи позволят противостоять лоббистским 

возможностям хозяев «Сибала». Вышло наоборот. Впрочем, борьба продолжается и возглавляет 

сопротивление архангельский бизнесмен Владимир Крупчак, до последнего времени 

контролировавший менеджмент АЦБК, будучи собственником крупного пакета акций и 

председателем Совета директоров предприятия.  

Крупчака и обвинили в убийстве Бурданова. Покойный изрядно помог подготовке 

алюминиевой атаки на комбинат, продав вместе с бывшим генеральным директором АЦБК 

Василием Руновым свои акции тем самым «миноритарным акционерам». Крупчак публично 

критиковал Бурданова, обвинив в предательстве интересов предприятия. На предыдущем витке 

информационной войны, развязанной «Сибалом» против руководства комбината, председателя 

Совета директоров АЦБК обвиняли в организации двух схожих по почерку преступлений. 

Впоследствии издания, разместившие эти материалы, были вынуждены опубликовать 

опровержения, так как непричастность Крупчака была доказана юридически.  

Через два дня после смерти Александра Бурданова руководство Архангельского ЦБК  

объявило о вознаграждении в размере 1 млн. рублей за информацию о его убийцах. Следствие 

пока не нашло никаких улик против Крупчака, которому организация этого преступления 

очевидно невыгодна. Зато столь же очевидно она выгодна его оппонентам. Чем не попытка 

повторить сценарий, использованный против  Быкова? Однако доля криминала в репутации 

Крупчака, которой месяц назад, ссылаясь на СМИ, возмущался парламентский пролетарий 

Шандыбин,  весьма преувеличена. И даже в этом виде значительно уступает обвинениям против 

бывшего хозяина КрАЗа. 

Юрий Бурданов был убит совсем не вовремя для Крупчака, но удивительно своевременно 

для его оппонентов из «Сибала». К тому же он знал достаточно много, чтобы сорвать планы 

Дерипаски по захвату АЦБК и мог договориться с Владимиром Крупчаком, который до сих пор 

остается серьезным противником для Дерипаски и Когана. 

2002 год. В Лугано (Швейцария) застрелился руководитель  международного  отдела 

частных банковских операций  банка «БНП Париба»  Макс Мёдерле. Здесь уместно 

процитировать газету «Facts». (Швейцарское издание так прокомментировало суицид Мёдерле: 
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«В то время, как  тессинская юстиция  проверяет  счета  итальянских клиентов  в банке 

«Париба», расследования Интерпола, по информации «Facts»,  идут в совершенно ином 

направлении. По их сведениям Мёдерле, будучи также  руководителем  оффшорных банковских 

операций банка «БНП Париба», запутался в противоречиях между двумя русскими  

металлическими гигантами -  «Русским Алюминием» и «Микомом». 

… По мнению суда в Нью-Йорке, «Миком»  был доведен до разорения одним из клиентов 

Мёдерле - компанией, зарегистрированной на Британских Виргинских островах «Бауксал 

Менеджмент Лтд» («Bauxal Management Ltd»). По их сведениям, через швейцарское подставное 

лицо «Бауксал» оформило контракт на поставку  алюминия  на 12,4 миллиона долларов. 

Деньги  исчезли  через  оффшорные каналы Мёдерле и в конце - концов  осели  у конкурентов –

  «Русского алюминия». 

В связи с этой сделкой Мёдерле, а также и другие сотрудники  банка «Париба»  и 

«Объединенного Европейского Банка  (ОЕБ)  оказались  под давлением. Под крышей  «ОЕБ»  

сосредоточена  оффшорная деятельность «БНП». 

В такой ситуации наиболее вероятно, что Мёдерле помогли свести счеты с жизнью – либо 

довели до суицида психологическим давлением, либо самоубийство могло быть инсценировано. 

Таким образом, погиб один из ключевых свидетелей обвинения, который мог дать серьезные 

показания против Олега Дерипаски и Михаила Черного в Нью-йоркском суде. 

 НЕУГОДНЫЙ. 2002 год. В Ачинске (Красноярский край) в озере найден труп лидера 

независимого профсоюза Ачинского глиноземного комбината («Русал») Юрия Смоленцева.  

Председатель местного комитета профсоюзной организации (по линии СОЦПРОФ) 

работников Ачинского глиноземного комбината («Русский алюминий»), исчез со своего 

дачного участка 15 июня, а через восемь дней его труп был найден в близлежащем озере. Пока 

лидер профсоюза числился без вести пропавшим, председатель СОЦПРОФ Сергей Храмов 

обвинил в его похищении службу безопасности АГК, т.к. Смоленцев не первый год отстаивал 

права работников предприятия в пику его администрации и пережил два покушения, явно 

связанные с его общественной деятельностью. Он был инициатором нескольких судебных 

процессов, по результатам которых АГК должно было выплатить своим рабочим около 120 

миллионов рублей (информация с сайта СОЦПРОФ).  

Местные правоохранительные органы, два года успешно не замечавшие гонений на 

Смоленцева и даже где-то в них поучаствовавшие, огласили предварительное заключение 

экспертизы: смерть произошла в результате несчастного случая, следов насильственных 

действий на теле не обнаружено.  

Вердикт следствия: покойник утонул. Уголовное дело не возбуждено. Ачинских 

пинкертонов не смутило то, что тело Смоленцева плавало в грязном болоте, в котором считают 

зазорным купаться даже бомжи. То, что за два дня до того эту самую лужицу размером 30 на 30 

метров дюйм за дюймом прошерстили водолазы. Наконец, то, что труп совсем не выглядел 

разложившимся.  

Соратник Смоленцева по профсоюзу Анатолий Кутиков был среди тех, кто вытаскивал своего 

мертвого товарища из воды: « Тело его было свежим, бело-розовым, как у ребенка. Зато голова 

сзади, от шеи и выше, — вся багровая, а ногти сорваны до самого мяса. Я тогда так и подумал: 
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если он и утонул, то совсем недавно, после того как его в какое-нибудь ведро головой 

окунули». 

 

Буквально за три дня до смерти Юрий Смоленцев написал письмо депутату 

Законодательного собрания Красноярского края Марине Добровольской: «Марина Ивановна, 

если на меня наехала машина, я утонул или со мной произошел несчастный случай в виде 

кирпича, упавшего на голову, — не верьте в несчастный случай. Это значит, что меня убьют».  

 

Имен потенциальных убийц Смоленцев не назвал, но кого он имел в виду, всем в городе и 

без того известно. 

Если бы неуступчивый лидер профсоюзов ограничился организацией митингов и пикетов, 

вероятно, он до сих пор был бы жив. Но Юрий Смоленцев покусился на самое святое для 

«Русала» и Олега Дерипаски лично – деньги. При этом он выигрывал суды, т.е. стал достаточно 

серьезным неудобством для бизнесменов, воспитанных на кровавых «алюминиевых» разборках 

90-х. А значит, устранение неугодного вряд ли бы стало для них серьезной проблемой. 

И что самое главное, устранение Юрия Павловича произошло как раз накануне суда. 

Смоленцев добивался от руководства комбината выплаты глиноземам положенной им по 

закону надбавки за выслугу лет. АГК задолжал рабочим порядка 150 млн. рублей. В масштабах 

Дерипаски — сумма в общем-то небольшая, но в данном случае речь шла не только о деньгах. 

Если бы суд поддержал иск, то были бы пересмотрены итоги приватизации АГК и «Русал» 

вполне мог бы потерять не только вышеуказанные миллионы, но и весь комбинат.[79] 

События, потрясавшие всю страну в 90-е годы прошлого века. Коррупционные скандалы, 

политические преступления, заказные убийства… Виновники их до сих пор не несут 

ответственности, либо так и остались неизвестны. От случая к случаю журналисты и политики 

поднимают старые дела, но следователи «хоронят» их заново. Прежние преступления, 

оставшись безнаказанными, становятся основанием для новых. Люди, навязавшие стране свою 

волю, свои интересы, продолжают получать дивиденды от построенной ими системы. 

Созданная криминогенная система блокирует любую попытку привлечь к ответственности тех, 

кто вчера платил бандитам за убийство конкурентов, а сегодня грабит Россию на высшем 

государственном уровне.[73] 
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4.2.«Недружественные» захваты и поглощения в условиях «олигархической» экономики. 

 

Зачастую «недружественные» захваты в России имеют криминальный, общественно 

опасный характер. 

Председатель комитета Госдумы по собственности Виктор Плескачевский высказал на 

одной из пресс-конференций свою точку зрения. 

«В стране с рыночной экономикой мало говорить о защите прав инвесторов, акционеров - 

и наших и иностранных, - необходимо иметь реальные рычаги, которые бы давали возможность 

реализовать эти права. В своей повседневной работе в Думе мы пытаемся эти слова наполнить 

конкретным содержанием, создавая соответствующую законодательную базу. 

К великому сожалению, Россию сотрясают корпоративные скандалы. Одни называют это 

переделом собственности, другие кивают на несовершенство законов. Чем глубже мы 

знакомимся с этой проблемой, тем чаще приходим к выводу, что проблема лежит в совсем 

другой плоскости… Конечно, законы наши несовершенны: рыночному законодательству всего 

десять лет и потребуется время, чтобы наработать устоявшуюся практику. Но, тем не менее, 

имеющаяся законодательная база позволяет защитить интересы обладателей имущества в 

любом конфликте.«Корень зла» следует искать в неготовности нашего общества (в том числе 

представителей бизнеса и правовых институтов) следовать принятым правилам. Приходится 

констатировать, что наша судебная система порой принимает решения, противоречащие 

действующему законодательству. В результате создается ситуация, которая приводит к 

…громким и шумным конфликтам. Теперь становится понятной настороженность и 

возмущение появлением тех, кто называет себя «новыми собственниками» - как со стороны 

трудового коллектива, так и со стороны местной власти. Еще неизвестно, как пойдут дела на 

предприятии в результате смены управляющей компании. Тревога, согласимся, обоснованная, 

поэтому стоит рассмотреть суть конфликта более внимательно». 

Председатель одного из ключевых комитетов Государственной Думы, Виктор 

Плескачевский не скрывал, что методы, которыми пользуются некоторые компании для 

увеличения своих активов и расширения «зоны контроля», вызывают тревогу за безопасность 

экономики государства.  

 «Многократно в прессе обсуждалась практика исков так называемых миноритарных 

акционеров в защиту «своих интересов» к кому бы то ни было: к предприятиям, совету 

директоров, акционерам и еще бог знает к кому… После подобных исков следует введение 

таких обеспечительных мер, которые останавливают предприятия. Мы знаем нашумевшее дело, 

когда экспортная сделка «Лукойла» была остановлена по иску миноритарного акционера. 

Ситуация явно нездоровая и давно вызывает тревогу. Законодатели это понимают и не сидят 

сложа руки. Не случайно недавно в рамках судебной реформы реализован новый Арбитражный 

кодекс, и теперь все хозяйственные споры переходят в юрисдикцию арбитражных судов. Но, 

тем не менее, какие-то «хвосты» из прошлого остались.  

Все определения и решения судов, сопровождающие конфликт, будут проанализированы 

и, по всей видимости, будет принято коллективное обращение депутатов в соответствующие 

суды и вышестоящие судебные инстанции - для того, чтобы обратить внимание судебных 

квалификационных комиссий на их соответствие юридическим нормам. В результате 
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предварительного анализа у нас сложилось мнение, что подавляющее большинство имеющихся 

определений напрямую противоречат или закону об исполнительном производстве или закону 

об акционерных обществах, а то и Процессуальному кодексу».[76] 

 5. Воздействие на информационное поле.  

5.1. Недобросовестный PR («черный PR»).  

13 ноября 2002 года, незадолго до намеченного Госдумой голосования по принятию 

Закона о противодействии коррупции, состоялась пресс-конференция депутата Е. Логинова и 

председателя совета «Общества против террора и коррупции» SAТCOR В. Стриги в Госдуме. 

Коррупция в России и стала темой брифинга. В выступлениях ведущих упоминалась 

деятельность печально известной «Семьи», не последним членом которой является и Олег 

Дерипаска.  Последовала удивительно бурная реакция со стороны департамента внешних связей 

«Базэла» и его директора Алексея Дробашенко, которые до этого момента старались SAТCOR 

подчеркнуто «не замечать». Впрочем, столь же бурным  было поведение на самой конференции 

члена Совета Федерации, а в прошлом заместителя Дерипаски, руководителя службы 

безопасности «Сибала» и зампреда хакасского правительства Аркадия Саркисяна. Этот 

устрашающего вида громко кричащий господин посетил брифинг во главе целой делегации, 

которая, по всей видимости, пыталась провести во время мероприятия для журналистов акцию 

«возмездия» конкурентам «Базэла».    

В «Независимой газете» и на Regions.ru вышли два материала, написанных разными 

людьми, но с одинаково лживым содержанием. Это содержание, на мой взгляд, выдает явное 

присутствие чьей-то направляющей и, вероятно, щедрой руки.  

Regions.ru после обращения к редакции, снял компромативный текст и опубликовал 

другой, предоставленный в качестве ответа.  

Аналогичное обращение отказа «НГ» не встретило. В материале некой Оксаны Соколовой 

имели место искажение фактов и откровенно не соответствующая действительности 

информация. Но редакции явно не хочется ничего опровергать, так как переговоры о 

содержании предлагаемого автором текста явно затянулись.  

На обе эти публикации в форумах Satcor.ru и Compromat.ru весьма активно ссылался г-н 

Дробашенко, как и другой почитатель Олега Дерипаски, выступивший под ником «Буйнович». 

Последний, кстати, очень возмущался наличием цензуры на Satcor.ru, так как из его 

ругательной отповеди автору, размещенной на сайте,  были удалены матерные выражения. 

Испортили блистательный образец пропагандистского копирайта? 

В тех же форумах Алексей Дробашенко еще недавно активно предлагал всем желающим 

почитать якобы «прослушку» телефонных разговоров (автор – аноним!?) Жириновского с 

Логиновым, а того – со Стригой.  Что сказать? Линия диалога критики не выдерживает. С точки 

зрения драматургии. По стилю и лексике - ощущение, что писал «Буйнович». Вроде бы антураж 

весь в наличии: и экспрессия, и «однозначно», «пятнадцать тонн баков», в избытке. Да только 

живые люди так не разговаривают. Чуть позже главный PR-мэн «Базэла» оправдывался – да, 

подделка, мол, но не наша, «нас подставили», «мы так топорно не работаем»…  
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Несколько солидных российских изданий стали жертвами плохо состряпанной «утки». 

Они сообщили, что в рейтинге 100 самых крупных компаний мира влиятельного 

американского журнала «Форбс» (Forbes) почетное 38 место занял «Русский алюминий». 

Первый, было особо отмечено, из российских компаний. Далее процитирую Satcor.ru:  

«… Forbes опубликовал рейтинг 257 крупнейших американских  компаний (Largest 

Private Companies), на который и дали ложную ссылку «КоммерсантЪ» и прочие деловые 

издания. Кроме того, журнал обнародовал СПИСОК (а не рейтинг, специально это оговорив) 

100 частных компаний мира (Global Private Companies), которые, по данным  журнала, 

являются крупными. Никаких сравнительных оценок, тем более рейтингов, по этому 

списку не проводилось, поэтому никаких мест компаниям не присваивалось. Но там 

действительно, если посчитать по строчкам, на 38 месте стоит «Русский алюминий». В 

частности, Forbes в предваряющей статье («Private Companies.  The lure of privacy»  Deborah Orr) 

поясняет: «Мы расширили наш список от 50 компаний в прошлом году, чтобы в этом году 

включить 100 из всемирных самых больших частных компаний. Мы подозреваем, что кроме 

этих есть компании на Ближнем Востоке, России и Юго - Востоке Азии, которые могли бы 

попасть в состав нашего списка, но многие не представили нам никакую информацию». 

Эти подозрения весьма скоро подтвердились: по данным отраслевого журнала "Metal Bulletin" 

«Русал» отнюдь не единственный и отнюдь не первый среди российских компаний. 

Есть и другие примеры создания PR-службами Олега Дерипаски «околодостоверных» 

информационных поводов. Своему коллеге из  ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз» Святославу 

Бычкову Алексей Дробашенко написал замечательное письмо, в полной мере характеризующее 

автора письма,  и его собственные методы работы. 

 «…Разве не объясняли вам, что проплаченные материалы в СМИ есть ничто иное, как 

дурной тон, нарушение профессиональной этики, «черный PR»? Допустим, вам пришлось 

преступить эти принципы, потому что руководство "Илим Палпа" так приказало. Охотно верю. 

Но все же: даже «черную» работу следует выполнять хорошо». 

«… Право слово, всерьез реагировать на наскоро слепленную «заказуху», где ваши уши за 

километр торчат, солидной компании, как наша, не пристало». 

«… По уровню профессионализма вы с трудом дотягиваете до рядового сотрудника, а по 

стилю работы (я имею в виду грязные приемы информационной войны) вы можете 

претендовать лишь на должность официального лгуна».  

Однако есть случаи, когда СМИ намеренно «подставлялись», публикуя недостоверную 

информацию, которая могла быть выгодна только «Базэлу». Например, фальшивый черновик 

письма министра экономического развития Германа Грефа по поводу обращения к В.В. Путину 

руководителей «Илим Палпа» о методах, которыми известная алюминиевая корпорация 

пытается захватывать предприятия лесопромышленного комплекса. Опубликовала подделку в 

конце июня все та же «Независимая газета». Пресс-секретарь Грефа Константин Богданов 

заявил журналистам, что на самом деле история с пресловутым «черновиком» - прием грязных 

PR-технологий. И к реальному тексту письма министра никакого отношения не имеет.  Задачи 

провокации очевидны, но исполнение крайне неуклюжее. 
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Не получилось сфальсифицировать письмо министра, взялись за самого президента 

Путина. Но решили поступить хитрее. В июле информагентство «Росбизнесконсалтинг» 

сообщило о том на сайте «Илим Палп» появилась информация о том, что президент прямо 

поддержал эту компанию в конфликте с «Базэлом» вокруг Котласского ЦБК.  «Столь 

бесцеремонное использование имени президента РФ для решения своих узко корпоративных 

задач, безусловно, является новым шагом в практике «черного» PR. В исполнении же «Илим 

Палп Энтерпрайз» это выглядит сколь безрассудно смело, столь и вызывающе бесцеремонно» - 

негодовало RBC.  

А вот что писала по этому поводу Правда.ру : 

«От себя добавим, что всего скорее этого сообщения ни одно СМИ и не видело. Не успело. 

Автор довольно неплохо знаком с арсеналом современных российских «черных пиарщиков». 

Такие трюки в компроматных компаниях в России уже не «ноу-хау» - они применялись не раз. 

Сообщение вешается ненадолго на тот или иной сайт. Все заинтересованные стороны (в том 

числе и журналисты) скачивают его себе – с шапкой, иллюстрациями, временем выхода. После 

этого сообщение благополучно исчезает, и концов уже не найти. Особенно, между прочим, 

славится такими приемами, как раз Управление по связям с общественностью «Сибирского 

алюминия» («Базового элемента») (директор – Алексей Дробашенко; как говорят, в прошлом 

ближайший сотрудник Анатолия Быкова, впоследствии сделавший карьеру у Олега 

Дерипаски). Так в случае с Анатолием Быковым, подобные сообщения вывешивались и 

снимались на зарубежных сайтах. В случае с «ГАЗом», когда «Сибал» проплатил месячный 

"блок" почти всем центральным СМИ на сообщения о том, что происходит с автомобильным 

гигантом, использовались в основном сайты «Рунета». 

Специалисты до сих пор толком не договорились, что же кроется за устойчивым 

словосочетанием «черный PR». Одни уверены, что «черный PR» - это все, что грязно, 

провоцирует и оплачивается «кэшем», то есть неучтенными деньгами. Другие утверждают, что 

оценивать можно лишь соответствие закону используемых для воздействия на общественное 

мнение технологий.  Мнений много, но сходятся они в одном – к прямой лжи и грубой 

подтасовке фактов прибегают наименее профессиональные деятели, подвизавшиеся в сфере 

«паблик рилейшенс». Так часто случается, если креатив  подменяют неограниченными 

финансовыми ресурсами и безнаказанностью, обеспеченными заказчиком услуг. Когда же речь 

идет о службах по связям с общественностью крупных кампаний, которые, по идее, должны 

выстраивать долговременную информационную стратегию, такая грубая работа выглядит 

парадоксально. Борьба за положительный имидж и против конкурентов-оппонентов 

исключительно грубыми приемами «геббельсовской пропаганды» – по сути, бумеранг, который 

неотвратимо прилетит обратно.  

5.2. Подавление СМИ и свободы слова олигархической властью. 

 

«Фонд защиты гласности», действующий с Союзом журналистов России, проводит 

регулярный мониторинг уровня конфликтности СМИ в регионах России на основании контент 

– анализа [67] (Карты гласности за 2000 – 2002 годы. Диаграммы уровней конфликтности за 

2000 – 2002 годы. Приложение 9). Анализ выявляет корреляцию: чем дольше в регионе 

действует олигархическая группа, не имеющая естественных ограничений в виде конкурентов, 

в том числе в борьбе за власть, тем более конфликтной становится ситуация со СМИ. Но за 

определенной гранью, как правило два – четыре года (срок адаптации «олигархов» к местным 
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структурам власти и адоптации представителей этих структур в «олигархи») конфликтность 

резко исчезает. Это может означать, что независимые СМИ ликвидированы, а остальные 

интегрированы в «олигархическую» структуру.  Например, в Приморском крае с 2000 года 

действует так называемая «рыбная мафия», [78] носящая все признаки «олигархической» 

преступности, и уровень конфликтности сохраняется высоким из года в год. Наличие 

независимых незаангажированных СМИ чаще проявляется в постоянном  слегка 

флуктуирующем невысоком или среднем уровне конфликтности. Впрочем, жесткие корреляции 

при исследовании данных отношений власти и СМИ вряд ли могут быть установлены из-за 

продолжающихся изменений государственной политики в отношении СМИ. Скорее, здесь 

можно говорить только о тенденциях. 

 

Таблица 6. Уровни конфликтности по регионам России. [67] 

 

Уровни 

конфликтности  

Года  

 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Высокий Калининградская 

обл., Псковская обл., 

Новгородская обл., 

Ленинградская обл., 

Вологодская обл., 

Смоленская обл., 

Брянская обл., 

Московская обл., 

Ярославская обл., 

Курская обл., 

Белгородская обл., 

Воронежская обл., 

Тамбовская обл., 

Рязанская обл., 

Нижегородская обл., 

Кировская обл., 

Мордовия, 

Краснодарский край, 

Адыгея, 

Ставропольский кр., 

Ростовская обл., 

Волгоградская обл.. 

Саратовская обл., 

Пензенская обл., 

Самарская обл.. 

Татарстан, 

Оренбургская обл., 

Башкоторстан, 

Пермская обл., 

Свердловская обл., 

Омская обл., 

Новосибирская обл., 

Приморский край, 

Волгоградская обл., 

Свердловская обл. 

Приморский край, 

Красноярский край, 

Свердловская обл., 

Нижегородская обл., 

Марий-Эл, 

Московская обл., 

Воронежская обл.,  

Волгоградская обл., 

Пензенская обл. 
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Республика Хакасия, 

Красноярский 

край,Приморский 

край, Чечня, 

Ингушетия. 

 

Средний Калмыкия, 

Астраханская обл., 

Дагестан, Северная 

Осетия, Карачаево-

Черкесия, Тверская 

обл., Орловская обл.,  

Тульская обл., 

Липецкая обл., 

Мурманская обл., 

Архангельская обл., 

Коми, Удмуртия, 

Тюменская обл., 

Томская обл., 

Кемеровская обл., 

Иркутская обл., 

Бурятия, 

Хабаровский край, 

Амурская обл., 

Камчатская обл. 

Саха, Иркутская 

обл., Красноярский 

край, Ханты-

Мансийский АО, 

Тюменская обл., 

Челябинская обл., 

Кировская обл., 

Татарстан, 

Самарская обл.,  

Саратовская обл., 

Пензенская обл., 

Мордовия, 

Нижегородская обл.. 

Владимирская обл.. 

Ингушетия, 

Краснодарский 

край,Карачаево-

Черкесия, 

Воронежская обл., 

Белгородская обл., 

Липецкая обл.,  

Тульская обл., 

Брянская обл., 

Карелия. 

Краснодарский край, 

Ставропольский 

край, Ингушетия, 

Ростовская обл.,  

Курская обл., 

Брянская обл., 

Псковская обл., 

Карелия, 

Владимирская обл., 

Рязанская обл., 

Ульяновская обл., 

Самарская обл., 

Татарстан, Чувашия, 

Кировская обл., 

Коми, Челябинская 

обл., Кемеровская 

обл., Хабаровский 

край. 

Низкий Читинская обл., 

Саха, Тува, 

Таймырский АО, 

Ханты-Мансийский 

АО, Ненецкий АО, 

Карелия, Курганская 

обл., Калужская обл. 

Мурманская обл., 

Псковская обл., 

Калининградская 

обл., Новгородская 

обл., Тверская обл., 

Смоленская обл., 

Калужская обл., 

Орловская обл., 

Курская обл., 

Ростовская обл., 

Ставропольский 

край, Калмыкия, 

Астраханская обл., 

Дагестан, Северная 

Осетия,Кабардино-

Балкария, 

Оренбургская обл., 

Архангельская обл., 

Калиниградская обл., 

Ленинградская обл., 

Новгородская обл., 

Мурманская обл., 

Тверская обл., 

Смоленская обл.,  

Калужская обл., 

Тульская обл., 

Орловская обл., 

Липецкая обл., 

Тамбовская обл., 

Саратовская обл., 

Мордовия, 

Астраханская обл., 

Дагестан, Северная 

Осетия, Кабардино-

Балкария, Карачаево-

Черкесия, 
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Коми, Вологодская 

обл., Костромская 

обл., Ярославская 

обл., Владимирская 

обл.,  Удмуртия, 

Омская обл., 

Новосибирская обл., 

Алтайский край, 

Алтай, Хакасия, 

Тува, Кемеровская 

обл., Томская обл., 

Бурятия, Читинская 

обл., Амурская обл., 

Еврейская АО,  

Хабаровский край, 

Камчатская обл., 

Сахалинская обл. 

Оренбургская обл., 

Башкоторстан, 

Удмуртия, Пермская 

обл., Ненецкий АО, 

Ямало-Ненецкий 

АО, Ханты-

Мансийский АО, 

Тюменская обл., 

Курганская обл., 

Омская обл., 

Новосибирская обл., 

Алтайский край, 

Алтай, Тува, 

Томская обл., 

Иркутская обл., 

Бурятия, Читинская 

обл., Амурская обл., 

Еврейская авт. обл., 

Сахалинская обл., 

Камчатская обл., 

Магаданская обл., 

Саха. 

 

Причина этого вполне понятна, объясняется ликвидацией всех независимых СМИ, и 

хорошо иллюстрируется нижеприведенными примерами. Автор этих строк с 1999 по 2001 год 

выполнял функции эксперта центра экстремальной журналистики Союза журналистов России 

по республике Хакасия. К чему это привело – станет ясно из последующего повествования.  

 

Еще в 1997 году Саянскую телерадиокомпанию без всяких законных оснований 

отключили от эфира. На бывшего главного редактора, автора этих строк, завели уголовное дело, 

длившееся более года и закончившееся оправдательным приговором. Зато уголовного дела по 

факту закрытия вещания телекомпании возбуждено не было, хоть это и предусмотрено УК. 

Интересная деталь: органы налоговой полиции незадолго до возбуждения ими уголовного дела 

получили от СаАЗа спонсорскую помощь - 300 миллионов рублей. В 1999 году телекомпанию 

уже окончательно отлучили от эфира, опять-таки без всяких законных на то оснований - при 

действующей до сих пор лицензии. Перед этим телекомпанию изгнали из занимаемых ею 

помещений, а оборудование было сожжено и расхищено так и не установленными лицами. Все 

это происходило при полном попустительстве Министерства печати и Федеральной службы по 

телевидению и радиовещанию. Запросы депутатов Госдумы в адрес Минпечати и ВГТРК 

ничего не дали, кроме очередного курьеза: председатель ВГТРК Михаил Швыдкой ответил 

депутату Госдумы Андрею Николаеву, что «…телекомпанию закрыли не только по 

политическим причинам,  а из-за нарушения законодательства в области связи.» Невдомек было 

чиновнику от культуры, что передатчиком отключенной незаконно телекомпании …владела 

структура самого ВГТРК, то есть он фактически сознался в соучастии в преступлении. 

Впрочем, последствий для него никаких не было: прокуратура просто закрыла глаза на явное 

уголовное происшествие. В итоге телекомпанию, более двух лет по не имевшую доходов из-за 

пристального “внимания” государственных лоббистов “Сибирского Алюминия”, искусно (и 

искусственно)  довели до банкротства. А «проалюминиевые» СМИ обвинили бывшего главреда, 



 59 

который к тому времени давно уже не работал, в невыплате зарплат ее работникам. Газета 

"Деловой Саяногорск" чудом сумела выстоять в условиях тотального прессинга, перескакивая 

из офиса в офис, из типографии в типографию, почти как ленинская “Искра”. Тем не менее, 

неоднократно производились изъятия тиражей газеты под различными предлогами весьма 

сомнительного свойства. Например, очередной страж закона заявлял: "вы печатаетесь 15-го, а 

дата стоит 16-е, что нарушает предусмотренные законом реквизиты..." Доводы о том, что в 

газете должна стоять не дата тиражирования в типографии, а дата выхода в свет, что и 

предусматривает закон, ни на милицию, ни на прокурора воздействовать не могли. Зато 

воздействие сотрудников милиции на сотрудников газеты порой оказывалось ощутимым 

физически. После одного такого “изъятия” тиража номера со статьей автора на "алюминиевую" 

тему, когда дело дошло до рукоприкладства со стороны милиции, ему пришлось вызвать 

"Скорую". Этот случай имел последствием официальное расследование, которое даже 

находилось на контроле Генпрокуратуры. Дело рассматривали трижды, пока наконец не 

“потерялось” главное вещественное доказательство - кассету с видеозаписью, где хорошо 

видно, как люди в милицейской форме “заламывают” оператора и ломают видеокамеру, 

явственно слышны нецензурные угрозы и оскорбления в адрес сотрудников редакции. После 

этой неоценимой для ответчиков "потери", состава преступления в действиях милиционеров не 

обнаружилось уже окончательно…Все это сопровождалось постоянным потоком грязи и угроз 

в адрес автора. Оскорбительные граффити, намалеванные, как всегда, не установленными 

милицией лицами, до сих пор украшают стены многих домов Саяногорска. Дмитрий Буевич, 

директор телекомпании "Сибирь" группы Дерипаски - Черного, ныне представитель "Базового 

элемента" в Хакасии, лично смаковал эти настенные надписи в телеэфире. Надо ли добавлять, 

что прокуратура Хакасии и в этих действиях против журналиста и СМИ нарушений закона не 

нашла?  

 

Новый виток кампании против автора осуществляется уже руками судебных приставов. 

Благо, соответствующий опыт у них имеется: не так давно в Абакане приставы брали штурмом 

без законных на то оснований газету "Южно-Сибирский вестник", где печаталось много резких 

материалов журналистов, оппозиционных “алюминиевому” режиму. Приставы проиграли все 

суды, но в отместку попытались сфабриковать уголовное дело в отношении редактора газеты 

Сергея Амелина за попытку избиения судебного пристава. Свидетели подтвердили обратное, 

после чего прокуратура Хакасии дело закрыла, а приставы вплотную взялись уже за автора 

строк. 

 

В свое время в "Деловом Саяногорске" была опубликована статья, утверждавшая, что 

Аркадий Саркисян, скупавший акции Саянского алюминиевого завода в качестве директора 

фирмы "Алинвест", представлял в то время интересы братьев Черных и, соответственно, TWG, 

в конце концов и получивших контроль над СаАЗом. Саркисян почему-то посчитал эти 

очевидные факты дискредитирующими, подал на "Деловой Саяногорск" и автора  в суд. Факты, 

впрочем, на суде подтвердились, однако саяногорский судья Полехов обязал газету и 

журналиста опровергнуть очевидное, по сути, отказаться от своего мнения, что противоречит 

известной статье 29 Конституции России. Когда дело рассматривалось во второй инстанции 

суда,  Саркисян, работавший в то время заместителем председателя правительства Хакасии, все 

же признал достоверность статьи и подписал мировое соглашение, где отказался от претензий к 

газете и к автору. Казалось, инцидент исчерпан, однако мировое соглашение, добросовестно 

выполненное автором, оказалось неутвержденным, хотя и подшитым к материалам 

кассационного рассмотрения дела, чем явно был нарушен закон. Пользуясь этим, Саркисян 

потребовал выписать судебный приказ в соответствии с решением суда по претензиям, от 

которых сам же отказался по мировому соглашению, что Полехов и выполнил. Автор не 
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подозревал о готовящихся против него акциях, когда ночью к нему буквально вломился 

саяногорский судебный пристав Иванов и сообщил, что за неисполнение решения суда 

журналиста оштрафуют. Ссылки на мировое соглашение и оспаривание судебного приказа в 

порядке надзора не помогли. Вскоре самого пристава Иванова арестовали и осудили за крупную 

взятку, однако давление на автора продолжалось.  

Журналист по иску, который не содержал материальных претензий, был оштрафован на 

300 минимальных окладов (24 тысячи рублей), из его квартиры было изъято все имущество 

вплоть до табуретов, чего закон делать не позволяет. При этом было арестовано и вывезено без 

законных оснований имущество третьих лиц. У журналиста изъяли профессиональный 

видеомагнитофон и телевизор, использовавшийся в качестве телемонитора в профессиональной 

работе, чего закон, опять-таки, делать не позволяет. Дорогое оборудование стоимостью в 

несколько тысяч долларов было оценено самими  приставами по ценам бытовой техники, затем 

оценка была подтверждена учрежденной Саркисяном фирмой «Консалтинг-центр.  После чего 

по этим ценам имущество пытались продать. Причем сделать это - в нарушение закона, 

несмотря на поданные третьими лицами  и автором жалобы и иски, которые тянутся и 

волокитятся уже более года. Деталь: дорогой телемонитор-телевизор сразу же был установлен в 

кабинет руководителя службы приставов в Саяногорске. 

 

Весьма ревностно действовала служба судебных приставов и до этого, выполняя решение 

суда по довольно курьезному иску Олега Дерипаски к автору по поводу телеинтервью. В 

качестве подтверждения моральных и физических страданий Дерипаска принес в суд справку 

из Управления делами администрации Президента России (?), что он полтора года регулярно 

падает в обмороки после просмотра означенного интервью. На суде выяснилось, что 

телематериал появился всего за два месяца до суда и отношения к нервным заболеваниям 

Дерипаски, указанным в кремлевской справке, иметь не может. Суд иск Дерипаски все-таки 

частично признал (хотя автор по-прежнему уверен, что повода к тому не давал). Приставы 

оперативно взялись за работу и взыскали с автора две тысячи рублей в пользу одного из 

богатейших предпринимателей России. 

 

После недолгого затишья, травля продолжилась, автора вызвали повесткой к судебному 

приставу. Было объявлено, что материалы на него будут переданы в прокуратуру с целью 

возбуждения уголовного дела по статье 315 УК РФ "Злостное неисполнение представителем 

власти, госслужащим, а также служащим государственного или муниципального учреждения, 

коммерческой или иной организации вступивших в законную силу приговора суда или иного 

судебного акта, а равно воспрепятствие их выполнению". Какое отношение имеет эта статья к 

журналисту, не занимающему никаких официальных постов, автору  не объяснили. Зато 

подчеркнули другое - что дело находится на постоянном контроле "на самом верху". О каком 

“верхе” идет речь в данном случае, можно только гадать. Если имеется в виду хакасское 

правительство, фактически контролируемое “Сибалом – Базэлом» (тот же Аркадий Саркисян в 

недавнем прошлом был его вице-премьером, а теперь, после недолгого управления ГАЗом, 

представляет Хакасию в Совете Федерации), то это утверждение – лишь констатация 

очевидного. Если говорить о новой родне Дерипаски, органично влившегося в экс-

президентскую “семью”, то масштабы кажутся несопоставимыми. Но когда журналист 

становится личным врагом олигарха, возможно многое. 
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6. Механизмы государственного и общественного контроля и защиты  бизнес – 

структур от криминализации. Задачи и возможные пути решения.  

 

6.1. Выработка корпоративной этики. 

 

Запаздывание российского капитала. 

Проблема России состоит в том, что в ней крупный капитал практически не применяется 

усилий для объяснения своих позиций обществу. И это при том, что в стране уже начали 

складываться и корпоративизм, и корпоративная этика, и особые приметы социальных 

отношений на предприятии. 

 

Один из наиболее типичных признаков стратегического запаздывания ведущих 

российских компаний связан с фактическим отказом от выработки корпоративной идеологии, 

пропаганды в обществе философских принципов функционирования крупного капитала, 

акцента на объяснение его социального ориентированных долгосрочных целей и задач 

гражданам страны. 

 

Между тем давно сложившиеся традиции и тесная связь с государством диктуют 

отечественному крупному капиталу необходимость даже гораздо большей политизации, чем это 

имело место в зарубежных странах  рыночной экономикой. Совершенно очевидна, например, 

исторически сложившаяся задача выполнения системообразующих функций (в широком 

смысле этого слова). Однако эта проблема адекватно решена так и не была, что подрывает 

стратегическое положение корпораций в современном российском обществе.[39] 

 

Результаты социологического опроса, проведенного по заказу КСБР (Общероссийское 

объединение «Круглый стол бизнеса России») накануне и в связи с принятием Хартии бизнеса 

России в конце 1995 г. 

Ответы на вопрос: «Какие из вышеперечисленных угроз вы считаете сегодня наиболее 

опасными для ведения бизнеса? Так распределились в процентном отношении к числу 

опрошенных: 

 Недобросовестность российских деловых партнеров – 61 

 Вымогательство со стороны государственных чиновников – 57 

 Политическая нестабильность в обществе – 55 

 Финансовая нестабильность – 53 

 Ущемление прав предпринимателей государственными органами и должностными 

лицами – 44 

 Все большая криминализация  различных секторов экономики – 44 

 Вымогательство со стороны криминальных структур – 34 

 Отсутствие частной собственности на землю – 33 

 Угроза личной безопасности со стороны криминальных элементов – 28 

 Недобросовестность зарубежных деловых партнеров – 11 

 Низкий профессиональный уровень собственного персонала – 10 

 Промышленный шпионаж или иные формы посягательства на коммерческую тайну – 8 

 Недобросовестность или продажность собственного персонала – 4 

 

Опрос также показал, что только у каждого пятого (18%)из опрошенных есть реальные 

возможности для защиты своих прав и законных интересов. У половины предпринимателей 

(51%) таких реальных возможностей нет. Это не удивительно. В нормальной экономике 
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государство оберегает «курицу, несущую золотые яйца», в российской – старается выхватить 

яйца как можно быстрее и не только в форме налогов, но и форме поборов, традиционного 

способа «кормления» чиновников. Если суммировать факторы, зависящие от государства, 

криминальной среды и партнеров по бизнесу («других людей» по нашей теоретической схеме), 

то получится соответственно ряд: 239, 112 и 86. Вымогательство со стороны государственных 

чиновников и ущемлении прав предпринимателей государственными органами и 

должностными лицами дает показатель 101%, в то время как вымогательство со стороны 

криминальных структур в три раза меньше – 34%. Тем самым подтверждается демонстрируемая 

и в других опросах убежденность предпринимателей в том, что главная рэкетиром в нашей 

экономике является государство, чиновничий аппарат, живущий далеко не по средствам. 

 

Одновременно не может не вызывать озабоченности фактор, занявший в рейтинге первое 

место, - недобросовестность деловых партнеров, т.е. фактор, свидетельствующий об уровне 

деловой культуры и этики наших предпринимателей. В этой связи особенный интерес 

представляют результаты опроса по проблемам этики бизнеса. Только каждый шестой (17%) из 

опрошенных заявил, что в его сфере деятельности надежные партнеры составляют 

большинство. По мнению почти каждого третьего (30%), надежных партнеров примерно 

половина. Значительная часть предпринимателей (40%) считает, что в сфере их бизнеса 

надежные партнеры составляют меньшинство, а по мнению каждого десятого, их – вообще 

считанные единицы. 

 

К этим результатам необходимо добавить некоторые факты, установленные автором на 

семинарах по этике и психологии бизнеса в Высшей школе международного бизнеса Академии 

народного хозяйства при правительстве российской Федерации за период 1992 – 1997 гг. 

слушатели получали задание составить перечень морально-этических проблем, возникающих в 

трех основных формах движения капитала: торговой, производственной и финансовой. Помимо 

тех же общих факторов, что были выявлены в цитировавшем опросе, чаще всего назывались 

следующие. 

 

Общие для всех форм: 

 Уход от налогов и двойная бухгалтерия; 

 Операции с «черным налом»; 

 Подкуп чиновников; 

 Применение силовых методов по отношению к партнерам в критических 

ситуациях с обращением к криминальному миру; 

 Необязательность и неряшливость в деловых коммуникациях; 

 Низкий уровень компетентности; 

 Завышенная самооценка; 

 Малая устойчивость к моральным соблазнам; 

 Пренебрежение советам экспертов. 

В области торговли: 

 Нарушение (часто необоснованное) обязательств по платежу; 

 Нарушение сроков поставок; 

 Отказ принимать заказанный товар; 

 Закупка и продажа товара на грани истечения срока пользования; 

 Операции с контрабандным товаром; 

 Нечестность персонала; 

 Фальсификация накладных и сертификатов; 
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 Демпинг. 

 

В области производства: 

 Производство товаров низкого качества из заведомо малопригодного исходного 

сырья и полуфабрикатов; 

 Подделка торговых знаков; 

 Сокращение штатов, невзирая на личные трудности увольняемых (малолетние 

дети, болезни, возраст); 

 Образование подставных фирм и перекачка в них  ресурсов. 

 

В области финансов:  

 Выдача заведомо необеспеченных кредитов; 

 Задержка операций с целью «прокручивания» денег; 

 Нечестность персонала (разглашение коммерческой тайны, сговор с 

конкурентами, кражи); 

 Подделка документов; 

 Сговор с чиновниками с целью получения дешевых госкредитов и их «нецелевое» 

расходование. [69] 

 

 

6.2. Привлечение инвестиций. Корпоративное управление.  

 

Любая здоровая экономическая структура заинтересована в развитии, для чего ей 

требуются инвестиции. В свою очередь, для получения инвестиций структура заинтересована в 

высоком кредитном рейтинге и в создании общего благоприятного инвестиционного климата в 

стране. Надо отметить, что в России в настоящее время успешно развивается ряд 

межгосударственных проектов по привлечению инвестиций, правда, пока только в 

ресурсодобывающие отрасли. Однако в этой тенденции можно усмотреть некие осторожные 

оптимистические начала: крупный бизнес начинает быть заинтересован в очищении от 

криминала. 

Такое восприятие России выявило исследование российского аналитического центра 

«Эксперт» [48] и британской социологической компании SRU по результатам опроса 40 

западных топ-менеджеров в Нью-Йорке, Лондоне и Москве. Эта загадка, пугающая и 

неразрешимая на Западе, как выясняется, легко разгадывается экспертами уже после пары лет 

работы в России. Российская действительность оказывается: 

·    не такой уж страшной; 

·    абсолютно понятной; 

·    проблематичной, не слишком приятной, но обнадеживающей. 

Именно эта качественная разница в восприятии российского предпринимательского 

климата с Запада и изнутри и есть главный результат нашего совместного исследования. Вот 

как это трактует «Эксперт» (возможно, SRU Ltd предложила бы свое видение, но любой 

читатель может прочитать настоящий доклад и сделать собственные выводы). 

  

Политическая стабильность, устойчивость экономического роста и «фактор Путина» 

  

Взгляд с Запада: Россия несколько стабилизировала политическую ситуацию, у нее 

популярный и волевой президент, в течение ряда лет страна демонстрирует экономический 

рост. Однако в стране нет национальной стратегии и поддерживающих ее институтов 
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гражданского общества, поэтому после Путина политика может резко измениться. 

Экономический рост в основном базируется на благоприятной конъюнктуре мирового 

нефтяного рынка, поэтому он неустойчив; сильная зависимость от экспорта углеводородов 

квалифицируется как огромная проблема экономики страны. В памяти еще свежи 

воспоминания о дефолте 1998 года. Все это подрывает доверие к стране и потребуется еще 

много лет, чтобы примерным поведением его обрести. 

Взгляд из России: С избранием Путина в России наступил период политической 

стабильности; риски, связанные с изменением конституционного строя, работающие здесь 

западные топ-менеджеры оценивают как самые незначительные. В политико-экономической 

сфере Путин проводит энергичные реформы, дополнительное ускорение которых может быть 

опасным. В экономике, может показаться, что в России «все вертится вокруг нефти и газа». 

Отчасти, это и в самом деле проблема. Инвесторы говорят, что при этом макроэкономические 

индикаторы весьма привлекательны, но это не так уж и существенно, гораздо важнее, что бизнес 

практически всех дочерних структур западных компаний в России бурно растет, тогда как 

материнские компании на Западе стагнируют. Что же касается дефолта, то самое неприятное в 

том, что виновато было, прежде всего, государство и никто не был наказан за обман инвесторов. 

Вместе с тем, дефолт подстегнул российские компании к выстраиванию цивилизованных 

отношений с инвесторами и партнерами. 

  

 

Коррупция, судебная система 

  

Взгляд с Запада: Россия - чрезвычайно коррумпированная страна, в которой бизнес тесно 

связан с мафией и сомнительными политиками, а государство – с олигархами. Материальная и 

интеллектуальная собственность в стране не защищены, репатриация прибыли затруднена, в 

суды обращаться бесполезно. 

Взгляд из России: Коррупция в России примерно на уровне Китая, Индии и Латинской 

Америки, а ее отличие от других стран в том, что коррупции нет на вершине власти (Путин, 

безусловно, честен), но много на нижних уровнях. Российское законодательство, хоть и 

содержит противоречия и «дыры», в своей основе не так уж плохо, оно ясно декларирует 

равенство всех форм собственности, тогда как, скажем, в Китае приоритет отдается 

государственной собственности. А вот с судебной практикой дело обстоит гораздо хуже: у 

судей низкая квалификация, имеются сильные подозрения относительно их 

коррумпированности. Особенно остра проблема с арбитражем в хозяйственных спорах. 

Преступность же, вопреки представлениям Запада, – не проблема, все респонденты-эксперты из 

России утверждают, что ни они, ни их компании никогда не сталкивались с мафией. 

  

Этика бизнеса, корпоративное управление 

  

Взгляд с Запада: Здесь широко распространено мнение, что любой российский партнер 

должен быть тщательно изучен на предмет криминальных связей, достоверности любой 

финансовой информации о нем, характера его связей с правительством, местными властями, 

партнерами и конкурентами. 

Взгляд из России. Ситуация с корпоративным управлением в стране стремительно 

улучшается, как нигде в мире – совершенствуются законы, создаются саморегулируемые 

организации, налаживается система обучения стандартам корпоративного управления. Но 

главное – появляется все больше компаний, понимающих «экстремальность» проблемы 

корпоративного управления для России» и тщательно внедряющих у себя мировые стандарты в 
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этой сфере. Причем путь назад для них невозможен – они становятся заложниками собственной 

капитализации. 

  

Культура, отношение к иностранным инвесторам 

  

Взгляд с Запада. Считается, что российское правительство почти ничего не делает для того, 

чтобы информировать, уверять и привлекать западных инвесторов. Здесь полагают, что в России 

исторически сложилась массовая антипатия к капитализму, мало признаков приверженности 

ценностям предпринимательства, нет динамичных частных предпринимателей. 

Взгляд из России. Действительно, по мнению менеджеров-экспатов, такая проблема еще 

существует: распространена позиция, что иностранные инвестиции хороши и нужны, но для 

других, а не для моей подотрасли или компании. Однако при этом подчеркивается, что в стране 

сформировался мощный частный сектор, с которым можно взаимодействовать напрямую, 

помимо правительства и негативно настроенных политиков. Западные компании, работающие в 

России, не испытывают проблем с подбором квалифицированного и мотивированного 

персонала. 

 

Как западные топ-менеджеры, работающие в России, оценивают здешние риски для 

инвесторов (по 5-бальной шкале, 5 – самый высокий уровень риска, 1 – самый низкий):  

Произвол бюрократии и коррумпированность 4,3 

Неэтичная конкуренция: использование лазеек в законах, применение связей с 

чиновниками, черный PR 

3,8 

Риск потери собственности, возможностью лишиться своих активов, иногда 

даже  на формальном законном основании 

3,7 

Менеджеры, игнорирующие права инвесторов 2,8 

Непрозрачные финансы 2,5 

Риск смены законодательства, способный принести вред бизнесу 1,8 

Неэффективный менеджмент, недостаток знаний, устаревшие методы 

управления 

1,8 

 

Банковская система и материальная инфраструктура 

 

В отношении этих факторов мнения как с Запада, так и из России практически идентичны: 

с российскими банками работать невозможно – они  в подавляющем большинстве непрозрачны 

и подозрительны, стоимость кредита непомерно  высока. Инфраструктура из развита 

неудовлетворительно.  

 

Что предлагают западные предприниматели для улучшения ситуации 

 

Разработать национальную программу, главной целью которой должна быть стратегия 

развития России с широкой поддержкой в обществе, что станет залогом политико-

экономической стабильности в стране. Важно сформулированы конкретные задачи, но не на 

уровне объемов производства, как во времена советских пятилеток. В рамках программы 

надлежит активизировать контакты и коммуникации с западным бизнесом;  

Преодолеть замкнутость, стать прозрачными; всячески демонстрировать реальную 

готовность к экономическому партнерству. 
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Резко активизировать реформы законодательной и судебной системы, банковский 

системы, транспорта и связи. Власть имеет здесь ключевое значение: нужно 

продемонстрировать, что властные институты функционируют и все подвластны закону. 

 

Сосредоточиться на корпоративном управлении. Оно в России обязано стать намного 

лучше, чем на других формирующихся рынках, просто потому, что оно было слишком плохим, 

из-за его очень плохой репутации. 

 

Реализовать PR-программу новой деловой России, в рамках которой рассказать о 

положительном опыте западных бизнесменов в России, а также о постсоветском поколении 

молодых российских предпринимателей, успешно работающих в новых отраслях бизнеса, 

нарождающемся среднем бизнес-классе, не имеющего ничего общего ни с криминалом, ни с 

властью, ни с олигархами. Нанять известных PR-консультантов для Америки, Англии, 

Германии.  [48]  

 

7. Выводы.  

 

Некоторые выявленные тенденции при эмпирических исследованиях, возможные  и 

выявленные корреляции, приведенные фактологические примеры позволяют сделать 

следующие выводы. 

Признаками сильных криминогенных  факторов (в случае необходимости  выявления 

«олигархической» преступности) можно считать: 

1) Высокий уровень экспорта капитала, прочих материальных активов 

наблюдаемых групп, немотивированный экономической целесообразностью, 

2) Неоправданно высокий уровень  диверсификации финансово – 

промышленной (интегрированной) группы (отсутствие мотивированного 

объяснения причины громадного количества используемых в бизнес-операциях 

юридических лиц, неоправданно большое количество операций по реорганизации, 

значительное количество трансферных (через границы государств) банковских 

проводок, неоправданное технологией производства использование формальных 

процессинговых операций, прочие признаки), 

3) Низкий уровень транспарентности, прочие низкие показатели 

корпоративных рейтингов, 

4) Неоправданное экономической целесообразностью стремление 

использовать кредитные ресурсы банков при наличии достаточных собственных 

оборотных средств (легализация финансового оборота, снижение рисков 

конфискаций «отмытых» денег), 

5) Высокий уровень политической конфликтности в регионах 

присутствия, особенно  градообразующих, прочих  субъектообразующих 

финансово-промышленных групп, 

6) Высокий уровень конфликтности в масс-медийном  пространстве, 

резко переходящий в чрезвычайно низкий (силовое подавление свободы слова, 

права на свободу мнений и прочих свобод личности), 

7) Высокий уровень трудовой конфликтности, 

8) Низкий уровень социального обеспечения наемных работников, 

9) Неоправданно высокий уровень представительства в местных и 

общефедеральных представительных и законодательных органах власти, 

интенсивные контакты с представителями исполнительной власти и 
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правоохранительных структур, интенсивные лоббирования назначений (проведение 

законов, актов местного самоуправления вопреки интересам населения), 

10)  Практика бесконечных агрессивных «недружественных» захватов и 

поглощений с моментальным отказом от управления захваченной собственностью 

после захвата, 

11) Практика агрессивных пропагандистских кампаний, с 

использованием и не соответствующих действительности сведений 

«информационная коррупция»).  

 

 Все эти косвенные признаки вкупе или в некотором сочетании вполне надежно могут 

указать на низкий уровень антикриминогенности системы. Кроме того, довольно хорошо 

позволяют выявить потенциальную «олигархическую» преступность, даже при высоком уровне 

латентности. Однако необходимым и достаточным для выявления последнего является признак 

номер 9. 

 

К сожалению, практически все перечисленные признаки в том или ином сочетании 

встречаются повсюду в России. 

 

Для того, чтобы задействовать в полной мере антикриминогенный потенциал общества, 

прежде всего необходимо принятие политических решений. 

 

Без политических решений любая предлагаемая экономическая модель провалится, 

потому что возобладает «неучтенный» криминальный фактор, состоящий из коррупции ( рядом 

контрабанда, отмывание и прочие беды). И фактор этот состоит в вывозе любого «лишнего» 

капитала в оффшоры. Досужие разговоры, что капиталы не вернуть – блеф. Собственность и 

природные ресурсы, дающие прибыль, здесь, и капиталы работать должны тоже здесь. Для 

этого нужны не полицейские меры, а работающая экономическая модель. Полицейские меры 

нужны для установления четких и справедливых правил игры.   

 

Президенту, как гаранту Конституции, очевидно, крайне трудно найти точку опоры для 

того, чтобы перевернуть всю эту заскорузлую махину. Ситуация осложняется еще и 

искаженным спектром российской политики.  Те, кто мимикрирует ныне под либералов и 

демократов, требуют полного разгосударствления экономики, указывая, что якобы госсектор - 

источник коррупции. На самом деле идут попытки ослабить и развалить и так мало 

работоспособные государственные механизмы. Мотивы разные – от желания погреть руки, 

избежать уголовных наказаний до захватов новых отраслей промышленности и внедрения на 

более высокие уровни власти. Здесь налицо обычная пропагандистская подмена понятий. На 

самом деле государственный сектор экономики следует оценивать исключительно по 

критериям эффективности достижения целей, и никак иначе. Если работает неэффективно - 

можно, а иногда и нужно приватизировать.  

Дело, что касается коррупции и криминала, совсем не в том, что госсобственности 

«слишком много». "Огосударствление" экономики, бюрократизация - это вынужденная 

политическая мера  политбомонда в ответ на незрелость «экономической» элиты России 

(точнее будет сказать, сегодня – бизнес - элиты, почти всегда еще вчера вышедшей из элиты 

воровской). Проще говоря, избранный политик не получает от двинувших его к должности 

экономических групп и сил ресурсов на выполнение обещаний избирателям. Соответственно, 

раз он избирался таким методом, он готов был врать. Эти самые силы, в свою очередь, его 

ставили, чтобы "сэкономить" на соцрасходах. В результате политсистема автоматически 

защищается от избирателя:  вырабатывает механизм защиты своих чиновных мест и 
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вырабатывает технологию "самопропитания" (взятки). Эта незрелая экономическая элита, 

имеющая истинное «авторство» уродливой политической системы, и есть первопричина 

существующих социальных противоречий, способных окончательно развалить страну. А не 

какие-то злые "генетические" бюрократы, неизвестно откуда взявшиеся. Элита,  как сказано, 

зачастую попросту  имеет криминализированный генезис. Надо ли говорить, что порожденное 

ей государство по своей природе не работает по закону, и просто уголовно. И элита рубит сук, 

на котором сидит. В силу обстоятельств, не понимая их в полной мере, отнюдь даже не 

сопротивляясь им, катится  сама, и тащит все общество в пропасть. Такой «современный» 

российский  «бизнес» в очень жесткой, жестокой конкурентной среде не может не разрушать 

государство и социальную сферу, мораль и этику общества. Кто из «бизнеса» будет делать не 

так – почти неизбежно будет съеден (см. пример Богданова, "Сургутнефтегаза", последние 

тенденции спекулятивной скупки акций стабильного предприятия). Поэтому они не могут 

остановиться никак... или могут, но только все разом. Эти господа по неразумию своему так и 

устраивают стране "светлое" будущее: коллапс, дезинтеграция, революция, кровь, 

тоталитарный режим, восстановление материальной базы рабским трудом, ну и так далее. 

 

 Попытка остановить трагический путь к очередной  катастрофе страны может состоять 

только в том, чтобы дать ясное осознание неизбежного провала при движении по этому 

направлению. Скорее, это может произойти, только когда дно пропасти будет уже видно с ее 

края. Как в США после убийства Кеннеди. А может и не произойти вовсе. В 17 году прошлого 

века у нас были, с одной стороны, такая же недалекая дворянско - предпринимательская элита, 

с другой стороны политические экстремисты и радикалы. Критическую черту тогда 

проскочили, катастрофа произошла. Сейчас на политической арене нет значимых 

экстремистских или радикальных сил. Зато есть практически неограниченный законом, по сути 

радикальный криминализованный и агрессивный "бизнес". Эта крайняя часть его, мало того, 

что негуманна, но еще и недальновидна и неадекватна. Девиз ее: «После нас хоть потоп». Все 

это дискредитирует как государство, так и само понятие демократии. О таких  примерах как раз 

много писал SATCOR[76]. Ныне методы эти, апробированные известной  «лидерской» 

«олигархической» группой Черного - Березовского - Дерипаски, стали проблемой уже для всех 

предприятий Москвы, отнюдь не слабых экономически. Московское правительство не нашло 

пока решений, как защитить предприятия города от волны так называемых недружественных, в 

условиях России просто криминальных, захватов. 

 

Для президента России нет иного выхода, кроме как, опираясь на более здоровую и 

разумную часть бизнес - сообщества и политического бомонда, выстроить свою линию 

управления. Как уже говорилось, крупный бизнес в последнее время явно проявил тенденцию 

отмежевания от криминала, но запаздывает с принятием необходимых корпоративных решений. 

Поддержка простыми людьми хоть каких-то серьезных движений обеспечена. Очередная 

перетряска правоохранительных структур или экономического блока правительства  сами по 

себе ничего не дадут. Должно быть принято серьезное политическое решение, выработана 

линия поведения. Напрочь отринуть влияние старого коррумпированного кремлевского клана. 

Добросовестный бизнес должен получить гарантии стабильности и защиты. С другой стороны, 

эта линия не может не включать срочного отторжения наиболее криминализованных групп из 

экономики и политики России. Срочность нужна из-за их способности к мимикрии и 

проникновению в госвласть, прекрасно демонстрируемую ежеминутно.  
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Приложение  1 

Схема 1   

СХЕМА ОТМЫВАНИЯ КРИМИНАЛЬНЫХ СРЕДСТВ ИЗ РОССИИ 
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Metal Exchange 
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Условные 

обозначения 
------------------------------------------------ 
**) $ + - чистая прибыль 

*) var – изменяемые величины в 

зависимости от отмываемой суммы 
 

Другие страны 
 

Оффшорная зона 

 

 

Россия 
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Подложный 

контракт $ +**) 

глинозем 

$ 

криминальные $  

в виде легальных ,  

полулегальных и 

нелегальных поставок, 

ценных бумаг и прочее. 
 

Алюминиевый завод 

London 

Metal 

Exchange 

Трейдер 

$ + 

(прибыль) 
не 
облагается 

налогом 
 

Банк 

отмытые 

средства 
 

Страна производитель  глинозема 
 

Глиноземный завод 
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Приложение 2.  

С х е м а  2 .  П о л у ч е н и я  с в е р х п р и б ы л е й  о ф ф ш о р н ы м и  ф и р м а м и  г р у п п ы  М и х а и л а  Ч е р н о г о  –  О л е г а  Д е р и п а с к и  –  И с к а н д е р а  М а х м у д о в а .  Ф и р м ы  и с п о л ь з у ю т  

процессинговые операции (толлинг).                 SATCOR 

                                                                                                                                           Оффшорные страны, юрисдикции (Кипр, Лихтенштейн и др.)      

 

  

                                                                                             

                                                                                                                      

                                                                                                                                                                                                                         финансы  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

                                                                                            

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                                                          

2                                                                      1 

1  2  

4   бокситы 

 

                  

                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                КОНТРОЛЬ                                 4  

                                                                                                                                         глинозем 

                                                                                                                                                                                            КОНТРОЛЬ  

         

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               4                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

4  

 

 

                                                                                                                                                                                                                          4      б о к с и т ы                                                                                                                  4  

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                     

 

                                                                                                             
 

 

Налогов почти нет, или минимальны 

Годовая сверхприбыль $ 1,2- 1 , 4  м л р д .  
                                 

                                    

   

4  глинозем, бокситы, 

 ( т о л л и н г )  

                                  

 1  оплата переработки 

                                        2 

Россия  

Госорганы  

             Л о б б и р о в а н и е ,   к о н т р о л ь  в ы б о р о в * )  

 

                                        полный контроль  *) 

 

                             полный                            контроль     
                   контроль                                
                                                                                                           

                                                                                                     1            4 

 

 
                                                              управление  

 

 

 

 

П е р е р а б а т ы в а ю щ и е  к о м п а н и и  ( з а в о д ы ) п о л н о с т ь ю  з а в и с и м ы  о т   о ф ф ш о р н о й  г р у п п ы  ф и р м ,  

в е д у щ и х  п р о ц е с с и н г .  З а в о д ы  н а  р ы н к е  а к т и в н о й  р о л и  н е  и г р а ю т .  Ф и н а н с ы  п о л у ч а ю т   т о л ь к о  

н а  п е р е р а б о т к у .  П р и б ы л и  н е т ,  и л и  м и н и м а л ь н а .  Н а л о г о в  п о ч т и  н е т ,  и л и  м и н и м а л ь н ы .  

Г л и н о з е м ,  б о к с и т ы  п о д   з а в ы ш е н н ы й  з а л о г .  В о с с т а н о в л е н и е   а м о р т и з а ц и и ,  р е к о н с т р у к ц и я ,   

и н в е с т и ц и и  -  н а  к р е д и т ы  и з  б а н к о в .  К р е д и т ы  к о н т р о л и р у ю т с я  о ф ш о р н о й  г р у п п о й .  У  з а в о д о в  

х р о н и ч е с к и й  д е ф и ц и т  ф и н а н с о в .   

Оффшорная 

ф и р м а ,  в е д у щ а я  

п р о ц е с с и н г о в ы е  

о п е р а ц и и  

 

 

 

 
Бокситодобывающие страны: Гвинея, 

Я м а й к а ,  д р у г и е .  

Н а л о г о в  п о ч т и  н е т ,  и л и  м и н и м а л ь н ы .   

 

 

 

Бокситодобывающие 

к о м п а н и и  

 

 

 

 

 

Украина  

Налогов почти нет, или минимальны. 

Николаевский глиноземный 

к о м б и н а т  

Продажа 

а л ю м и н и я  

Реал ь н ы й  д о х о д   

Отгрузка алюминия 
п о т р е б и т е л я м  п о  к о н т р а к т а м  

о ф ф ш о р н о й  ф и р м ы  

УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ 

             Реальный финансовый или             

             м а т е р и а л ь н ы й  п о т о к  

 

                    Ф о р м а л ь н ы й  м а т е р и а л ь н ы й  и л и                             

                     ф и н а н с о в ы й  п о т о к  

 

1 -  Ф и н а н с ы  ( о п л а т а  п о  д о г о в о р а м  п р о ц е с с и н г а ) .  

2 -  У с л у г и  п о  д о б ы ч е ,  п е р е р а б о т к и  с ы р ь я ,  п о с т а в к е  

э л е к т р о э н е р г и и .  

3 -  У с л у г и  п о  и з г о т о в л е н и ю  к о м п л е к т у ю щ и х ,  

п о л у ф а б р и к а т о в .  

4 -  П о т о к  м а т е р и а л о в ,  к о м п л е к т у ю щ и х ,  с ы р ь я ,  

э л е к т р о э н е р г и и  п о  п р о и з в о д с т в е н н ы м  п е р е д е л а м .  

П р и м е ч а н и е .  * )   –  м о ж е т  о б е с п е ч и в а т ь с я  к р и м и н а л ь н ы м и  

м е т о д а м и ,  б е з  о ф о р м л е н и я  д о л и  с о б с т в е н н о с т и  

ОАО «РУСА Л » ,  х о л д и н г ,  

д е р ж а т е л ь  п а к е т о в  а к ц и й  

п р е д п р и я т и я  

ОАО «Управляющая 

к о м п а н и я  « Р У С А Л » ,  

м е н е д ж м е н т  Алюминиевые заводы 

( С а А З ,  К р А З ,  Б р А З ,  

Н к А З ) ,  А ч и н с к и й  

г л и н о з е м н ы й  к о м б и н а т  

СПРАВОЧНО: ОАО «Русский алюминий» является холдингом. Не производит продукции. 

Обеспечивает упра в л е н и е  з а в о д а м и  в  п о л ь з у  о ф ф ш о р н ы х  ф и р м .  Оффшорные фирмы при проведении 

п р о ц е с с и н г о в ы х  о п е р а ц и й  я в л я ю т с я  в л а д е л ь ц а м и  в с е г о  с ы р ь я  и  п о л у ф а б р и к а т о в ,  а  т а к  ж е  к о н е ч н о й  

п р о д у к ц и и .  Э т и  ф и р м ы  н е  н е с у т  н и к а к о й  с о ц и а л ь н о й  н а г р у з к и ,  н е  я в л я ю т с я  н а л о г о в ы м и  р е з и д е н т а м и  

с т р а н ,  г д е  р а с п о л а г а е т с я  п р о и з в о д с т в о .  

. 

Рынок  

Трейдеры потребители 
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 Приложение 3.  

С х е м а  3 .  П р и н ц и п и а л ь н а я  с х е м а  п р о ц е с с и н г о в ы х  о п е р а ц и й  

(операции по переработке).    SATCOR   

2003 

  

 

 
                                                                                                                                                                                                                         финансы  1 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                      с ы р ь е     2  

                                                                                                                                                                                                                                                                                   

                                               э н е р г и я  

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

4      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                                                                     2  и / и л и  3             1  
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Страна 2 

Компания, добывающая 
с ы р ь е ,  п р о и з в о д я щ а я  

э н е р г и ю  ( р у д н и к ,  л е с о с е к а ,  

э н е р г о с т а н ц и я  и  п р о ч е е )  

Страна 1           налоги от всего оборота 

                                                   в бюджет                                                                         
                                    

                                    

                                    
                                  

 

                                   
 

                                   

Фирма, ведущая 

п р о ц е с с и н г о в ы е  

о п е р а ц и и  ( н а  

о с н о в а н и и  н о у -

х а у  и  т . п . )  

 

 

 

 

 

Страна N  *  

Перерабатывающая, сырьевая 

к о м п а н и я ,  и л и  

э н е р г о к о м п а н и я ,  к о м п а н и я  п о  

в ы п у с к у  к о н е ч н о й  п р о д у к ц и и  

 

 

 

 

 

Страна 3 

Перерабатывающая 

к о м п а н и я  

С
б

ы
т 

п
р
о

д
у
к
ц

и
и

 

Р
еа

л
ь
н

ы
й

 д
о
х

о
д
  

Потребители 

Отгрузка 

конечной 
продукции 

Рынок 

УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ 

             Реальный финансовый или             

             м а т е р и а л ь н ы й  п о т о к  

 

                    Ф о р м а л ь н ы й  м а т е р и а л ь н ы й  и л и                             

                     ф и н а н с о в ы й  п о т о к  

 

1 -  Ф и н а н с ы  ( о п л а т а  п о  д о г о в о р а м  п р о ц е с с и н г а ) .  

2 -  У с л у г и  п о  д о б ы ч е ,  п е р е р а б о т к и  с ы р ь я ,  п о с т а в к е  

э л е к т р о э н е р г и и .  

3 -  У с л у г и  п о  и з г о т о в л е н и ю  к о м п л е к т у ю щ и х ,  

п о л у ф а б р и к а т о в .  

4 -  П о т о к  м а т е р и а л о в ,  к о м п л е к т у ю щ и х ,  с ы р ь я ,  

э л е к т р о э н е р г и и  п о  п р о и з в о д с т в е н н ы м  п е р е д е л а м .  

 

П р и м е ч а н и е .  *  -  к о л и ч е с т в о  с т р а н ,  к о м п а н и й ,  

з а д е й с т в о в а н н ы х  в  п р о ц е с с и н г о в ы х  о п е р а ц и я х ,  

о п р е д е л я е т с я  т е х н о л о г и е й  п р о и з в о д с т в а  

Пояснение к принципиальной схеме процессинговых операций  

Ф и р м а  –  п р о и з в о д и т е л ь  п р о д у к ц и и  и з  с т р а н ы  1  р а з м е щ а е т  

з а к а з ы  в  р а з л и ч н ы х  с т р а н а х  ( с т р а н а х  2 , 3 … N ) :  н а  п е р е р а б о т к у  

с ы р ь я ,  п р о м е ж у т о ч н ы е  п е р е д е л ы ,  и з г о т о в л е н и е  к о н е ч н о г о  

п р о д у к т а  ( ф и н и ш  –  с б о р к у ) .  П р и  э т о м  ф и р м а  о п т и м и з и р у е т  

о р г а н и з а ц и ю  п р о и з в о д с т в а  в  ч а с т и  з а т р а т ,  р и с к о в  и н в е с т и ц и й  и  

п р о ч е г о .  Ф и р м а  о с т а е т с я  н а л о г о в ы м  р е з и д е н т о м  с в о е й  с т р а н ы ,  

в ы п л а ч и в а е т  т а м  н а л о г и  о т  д о х о д о в  з а  с б ы т  п р о д у к ц и и  

т а м о ж е н н ы е  с б о р ы ,  п р о ч и е  п л а т е ж и  в  б ю д ж е т .  Т а к и м  о б р а з о м ,  

производя продукцию формально, фирма, тем не менее, несет 

в с ю  с о ц и а л ь н у ю  н а г р у з к у ,  п о л ь з у е т с я  п о д д е р ж к о й  г о с у д а р с т в а  

б е з  и с п о л ь з о в а н и я  к о р р у п ц и о н н ы х  и  к р и м и н а л ь н ы х  м е т о д о в .   

П е р е р а б а т ы в а ю щ и е  к о м п а н и и  п р е д л а г а ю т  с в о и  у с л у г и  н а  

с в о б о д н о м  р ы н к е ,  п о л у ч а ю т  п р и б ы л ь ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь  п л а т я т  

н а л о г и  в  с в о и х  с т р а н а х .  

Трейдеры  
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Приложение 4  

СХЕМА № 4  

КОНТРОЛЬ " С Е М Ь И "  Н А Д  О С Н О В Н Ы М И  О Р Г А Н А М И  Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Й  В Л А С Т И   

(СИЛОВОЙ Б Л О К .  Д о  в е с н ы  2 0 0 1  г о д а )  
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Приложение 5  

СХЕМА № 5  

КОНТРОЛЬ " С Е М Ь И "  Н А Д  Н А И Б О Л Е Е  К Р У П Н Ы М И  Д Е Н Е Ж Н Ы М И  П О Т О К А М И .  

До в е с н ы  2 0 0 1  г о д а .  
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Приложение 6  

СХЕМА № 6  

УПРАВЛЕНИЕ Р Е Г У Л И Р У Ю Щ И М И  В Е Д О М С Т В А М И  

До в е с н ы  2 0 0 1  г о д а .   
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Приложение 7  

СХЕМА № 7  

КОНТРОЛЬ " С Е М Ь И "  Н А Д  О С Н О В Н Ы М И  О Р Г А Н А М И  Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Й  

ВЛАСТИ ( С И Л О В О Й  Б Л О К ) .  

После в е с е н н е - л е т н и х  п е р е с т а н о в о к  
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Приложение 8  

СХЕМА № 8  

КОНТРОЛЬ " С Е М Ь И "  Н А Д  Н А И Б О Л Е Е  К Р У П Н Ы М И  Д Е Н Е Ж Н Ы М И  П О Т О К А М И .   

После в е с е н н е - л е т н и х  п е р е с т а н о в о к  

 
  


